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1.2. Justificacion del plan estratégico del caso

La Constitucion de 1992 otorga al Ministerio Publico la representacién de la
sociedad, la titularidad de la promocién de la accidén penal publica, el control de la
legalidad, constituyéndose en garante del respeto de los derechos y garantias
constitucionales?, igualmente otorga a la Policia Nacional la misién de preservar el
orden publico legalmente establecido, asi como los derechos y la seguridad de las
personas y entidades y de sus bienes; ocuparse de la prevenciéon de los delitos;
ejecutar los mandatos de la autoridad competente y, bajo direcciéon judicial,
investigar los delitos®. A su vez establece que el Poder Judicial actia como custodio
del cumplimiento de estos mandatos®. En tal sentido la sociedad visualiza no solo
estar bien representada; sino que estas instituciones encargadas de su
representacion y protecciéon funcionen de manera organizada, eficiente, transparente

y respetable, sensibles a las demandas de la ciudadania.

Si entendemos por eficacia la capacidad de cumplir con un objetivo
predeterminado, para obtener un resultado deseado, en un tiempo oportuno, con la
utilizacién de los recursos y talento humano con que se cuenta, concluimos que este
concepto se halla inserto tanto en la visién, como en la misién de la Policia Nacional,
el Ministerio Publico y el Poder Judicial; y constituye una de las razones
fundamentales, para implementar una herramienta que permita resaltar estos
valores, de manera que puedan materializarse mediante su inclusién en un formato.
El Plan Estratégico del Caso, vendria a ser esta herramienta, pues no solo
podremos mostrar un orden en el desarrollo de la actividad investigativa, sino que
ademas nos proporcionara datos que permitan un adecuado seguimiento en el

avance de las investigaciones y un mejor control de la gestion.

Precisamente con esta proyeccién, han participado en la elaboracion de este
manual los representantes de cada una de las instituciones mencionadas; pensando

igualmente en que como producto del mismo se deberan desarrollar actividades

2 Articulo 268 Constitucion Nacional
3 Articulo 175 Constitucion Nacional
4 Articulo 247 Constitucion Nacional
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probatorios, evidencias fisicas, que sean pertinentes para la investigacion y utiles
para el descubrimiento de la verdad. Estos conceptos los hemos integrado en una 0
herramienta denominada en principio “plan de investigacién”, cuyo uso se ha ido o
difundiendo entre los operadores de justicia encargados de la investigacion penal en

A

« @ M D o0

Latinoamérica, y que para el Paraguay se ha denominado Plan Estratégico del Caso
(PEC).

Star

La formulacién de un Plan Estratégico del Caso (PEC) tiene como objetivo
principal obtener la predisposicion mental para hacer las cosas en forma ordenada,
pensar antes de actuar. Planificar es tarea béasica de toda direcciéon y gerencia, REPUBLICA DEL PARAGUAY
factor determinante de los objetivos a alcanzar con el equipo de trabajo, que se
encuentra ligada a mecanismos de control, pues la planificacion es también una
herramienta para el control, y todo plan de investigacién penal, ademas de tener una Dr. RAUL TORRES KIRMSER
direccion, debe incluir un sistema de control de gestion. Presidente de la Corte Suprema de Justicia

Por ello una actividad investigativa coordinada, util, orientada a un
ireccionamien ratégi rmitird a la Policia Nacional en funcion investigativ ,
direccionamiento estratégico, permitira a la Policia Nacional en funcio estigativa Dr. RUBEN CANDIA AMARILLA
y al Ministerio Publico, en la investigacion y al Poder Judicial, en las etapas en las Fiscal General del Estado
que interviene, cumplir organizadamente con el debido control de legalidad en

beneficio de la sociedad a la que representan. Por el contrario, una actividad
Crio. Gral. JOSE VISITACION GIMENEZ DURE

descoordinada, ademas de convertirse en un mero acto de improvisacion, ; -
Comandante de la Policia Nacional

conllevaria un aumento de la impunidad, con la sensacion de injusticia por parte de

la ciudadania.

La implementacién de un Plan Estratégico del Caso resulta fundamental, para Abg. MARIA SOLEDAD MACHUCA VIDAL
. I e . . Directora Centro de Entrenamiento del Ministerio Publico
abandonar el legado inquisitivo (construccion histérica del expediente), adentrarnos
plenamente en el sistema acusatorio, gestionar la unidad de acciéon de los
funcionarios al servicio de las instituciones mencionadas, con el fin de optimizar la
gestion ajustdndose al marco legal y constitucional, para contribuir a Ila
administracion de justicia, disminuir la impunidad y crear una cultura de respeto al

orden juridico. Asi lo establecen los articulos 175, 266, 268 de de la Constitucion de
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Este material constituye una guia metodolégica para quienes tienen a su
cargo la direccién de la investigacion, para quienes realizan la parte operativa de la
misma y para quienes a partir del conocimiento de la teoria del caso han de
proceder a su juzgamiento. Contiene el marco legal de la investigacion penal, los
ciclos de la investigacion, la conclusién de la misma. Asi como el desarrollo de la
herramienta con una sintesis de hechos posibles, hipo6tesis de investigacion penal y
concluye con la elaboracién de la teoria del caso, en un formato que permite la
adaptacién de acuerdo a las necesidades de los agentes de justicia, segun la

naturaleza de los diferentes hechos punibles investigados.

En los anexos se presentan casos practicos en los cuales se aplica la
herramienta del Plan Estratégico del Caso de modo que quienes lo utilicen, tanto
fiscales como policias, experimenten la practicidad del instrumento. Asimismo se
incluyen matrices de hechos punibles mas frecuentes con el propésito de orientar
las diligencias de investigacion.

El objetivo superior del manual es lograr la eficiencia en la gestion y
administracion de justicia en el pais a través del mejoramiento substancial del

profesionalismo de sus principales actores: policias, fiscales y jueces.

Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

PODER JUDICIAL

Dr. EMILIANO ROLON FERNANDEZ
Miembro Tribunal de Apelaciones

Dr. TOMAS DAMIAN CARDENAS IBARROLA
Miembro Tribunal de Apelaciones

Dr. CARLOS ORTIZ BARRIOS
Juez Penal de Sentencia

Dr. PEDRO MAYOR MARTINEZ
Juez Penal de Garantias

Dr. GUSTAVO AMARILLA ARNICA
Juez Penal de Garantias
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Abogados

Con el apoyo financiero de la Embajada Britanica en Bogota

Derechos Reservados del Autor de la Oficina de las
Naciones Unidas Contra la Droga y el Délito-UNODC

El presente manual es para uso exclusivo de los servidores del Ministerio
Publico, Poder Judicial y la Policia Nacional del Paraguay y no podra ser reproducido
por medio alguno sin permiso expreso de UNODC.
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Recuerde: La policia debe informar al fiscal y al juez dentro de las seis horas la
aprehension del sospechoso; el fiscal llamara al sospechoso para que declare en su
presencia dentro del plazo de veinticuatro horas, y dentro del mismo plazo lo pondra

a disposicién del juez, si estima que existen razones para su imputacion.

Flujograma de la aprehension

Leer sus - Juez

-
-

L]
L4

|

[

Aprehendido rv Z_MM__n_unLM__._

4
4

derechos - Fiscal

a

Aprehendido c Particular

W

Policia
Nacional

=————— 6 Inmediata SNl Agentc N
=e—— mente = WEEEL

En todo caso de aprehension el Agente Fiscal debera verificar:

q

.

=% Si el informe de la Policia, reune los requisitos del articulo 239 del CPP.
%+ |dentificar e individualizar al imputado.

<+ Que el imputado conozca sus derechos y los haya ejercido.
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

encaminadas a capacitar, sensibilizar y profundizar sobre el uso de esta herramienta
para la investigacion penal, con la cual se concreta el cdmo hacer las cosas, de

manera clara, sencilla y ordenada, dentro del marco constitucional y legal.

Se analizé la necesidad de que las investigaciones se adelanten basadas en
un instrumento de seguimiento, mediante el cual se planifique lo qué se persigue,
qué queremos demostrar, las medidas que requerimos, como lo lograremos, qué
recursos utilizaremos, qué conseguiremos, en cuanto tiempo, y hacia donde se dirige
la investigacion. En este sentido el PEC facilitara el disefio de estrategias y acciones
que permitan fortalecer la investigacién. El Ministerio Publico y la Policia Nacional,
trabajaran de manera coordinada, en equipo, en la investigacién de los delitos, para
ejercer eficazmente la accion penal y ajustarse a las exigencias del sistema procesal
penal acusatorio.

ooue|q us uglsaidw] - SINTNVYS S22T000

2.- El plan estratégico del caso (PEC) aplicado a la investigacion penal

2.1. Plan Estratégico del Caso (PEC).

El Plan Estratégico del Caso se concreta en organizar la investigacion
para obtener resultados efectivos en menor tiempo, al ser una forma de planificar,

ejecutar y evaluar |a investigacion de modo constante.

Es un método de investigacién penal con el cual se fija una secuencia de
trabajo, orientada al esclarecimiento de la sospecha acerca de la realizacion de un
hecho punible, es decir, verificar la existencia de un hecho penalmente relevante,

para ir mas alla de la investigacion histdrica y evolucionar a una investigacién penal
pro-activa®.

* Convencién de Palermo (Art. 2,5 ,20 ,31) Ley Nro 2213/03 (crimen organizado)
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hecho y realizar su calificacion legal. El funcionario que intervenga en la denuncia,
debera identificar al denunciante, su domicilio y demas circunstancias, de las cuales
se dejara constancia. La denuncia podra presentarse en forma escrita o verbal (en
este ultimo caso se elaborara acta), personalmente o por mandatario con poder
especial. Si la denuncia se presenta ante la Policia Nacional, esta debe informar
dentro de las seis horas al Ministerio Publico y al Juez, e iniciara la investigacion
correspondiente.

Cuando el Ministerio Publico recibe una denuncia, organizara la investigacion
conforme a los preceptos constitucionales y legales, requerira el auxilio de la Policia
Nacional, debiendo informar al Juez el inicio de las investigaciones dentro de las

seis horas.

2.5.1.1.3. Intervencién Policial Preliminar'%:

Se produce cuando la Policia Nacional tiene conocimiento de un hecho
punible de accién publica, para tal fin se halla facultada a practicar todas las
diligencias preliminares con el objeto de asegurar o reunir con urgencia elementos
de conviccion y evitar la fuga u ocultacion de los sospechosos. La primera
intervencion debera ser informada al Ministerio Publico y al Juez dentro de las seis
horas. En todas las diligencias practicadas, actuaran bajo la direccién del Agente

Fiscal interviniente en el caso.

Los actos practicados, la informacion reunida, las circunstancias relevantes o
de interés de la investigacion, serdn documentados y remitidos al Ministerio Publico
— junto con los objetos incautados- dentro de los cinco dias de realizada la
intervencion policial. El Ministerio Publico podra solicitar las actuaciones en cualquier
momento, 0 en su caso, autorizar una prérroga de cinco dias para su conclusion y

remision.

2.5.1.1.4. Casos de flagrancia:

12 C.P P. Articulos 296, 297, 298,300
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

como tal, de peritos, analistas, de los abogados defensores. Y para ello, el
investigador debe conocer:

Y

¢, Con qué informacién cuenta al iniciar la investigacion?
¢,Cudl es la utilidad que brinda?

¢, Cudles son los recursos necesarios?

YV VYV V

¢, Cémo puede acceder a ellos?

CANTIDAD
INFORMACION l UTILIDAD

ACCESO ' RECURSOS

Para la aplicacion del PEC a la investigacion penal, se deberan fijar metas
concretas, especificas, determinar las estrategias y establecer las directrices de la
investigacion; conformar un equipo de trabajo para consensuar el plan de
investigacion, dirigir y controlar la gestion sobre los resultados del proceso, mediante
una comunicacion permanente con el equipo de trabajo. Todos estos elementos
posibilitaran una investigacion penal efectiva que genere una justicia material. El
plan de investigacién no es absoluto, es flexible, podria adaptarse a cada caso, si

las circunstancias que surgen de la investigacion asi lo requieren.

Para elaborar un plan de trabajo, con el objetivo de comprobar un hecho

penalmente relevante, el fiscal y el investigador parten de las siguientes preguntas:

¢Queé quiero demostrar? 2] ||
bt = 207

¢ Cémo voy a lograrlo? beee Fevint .= 207
PV e . 207
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suceso, sobre algo, o alguien y Criminis se refiere a un hecho que tuvo su origen
en un comportamiento que se tiene como criminosa, constitutiva de un crimen o
delito.

A partir de este significado, podriamos concluir que al hablar de noticia
criminal nos estamos refiriendo al acto de conocer o tener conocimiento sobre una o
varias conductas que revisten las caracteristicas de un hecho punible: crimen o
delito, exteriorizada a través de distintas fuentes. La noticia criminis puede ingresar

por varios medios entre los que mencionamos:

+ Fuentes no Formales: noticias difundidas por medios de comunicacion,
informantes, llamadas telefdnicas, presentacion voluntaria, flagrancia.
4+ Fuentes Formales: denuncia, querella adhesiva, actuaciéon de oficio,

intervencién policial preliminar.

La investigacion penal comienza inmediatamente después de que el Ministerio
Publico tiene conocimiento de la comision de un hecho punible, por cualquiera de
los modos existentes para ello, siempre que exista suficientes indicios facticos de la
existencia de los mismos, por ende, cuando la Fiscalia y Policia Nacional tienen

conocimiento de la noticia deberan operar con la finalidad de:

%+ Establecer la existencia del hecho punible.
+ Determinar quién o quiénes son los autores o participes.
%+ Buscar los elementos de conviccion necesarios para formalizar una

imputacién, la aplicaciéon de una salida alternativa, o presentar acusacion® .

La actividad investigativa supone la probabilidad de realizar autbnomamente
todos los actos de investigacion fiscal que no necesiten autorizacién jurisdiccional,
contando para ello, con los talentos humanos debidamente calificados y medios

técnicos, logisticos y administrativos que apoyen la funcién de investigar. Si es

? Véase Articulo 15,52, 58, 62,279, 290, 315, 347, 363 CPP; LO. MP. Articulos 3, 5, 13, Articulo 20; CN. Articulo 175
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

Recuerde, generalmente, las hipotesis originales deben ser modificadas de
acuerdo a los resultados de las investigaciones; esto se hace mediante un proceso
selectivo con el fin de conseguir la conexion objetiva entre las hipétesis y la

informacion que arroje la investigacion sobre hechos, lugares, personas y cosas.

2.3.1 Al formular las hipotesis tenga en cuenta:

Verificar si aparecen registros
de casos similares

Relacionar las personas
involucradas con otros hechos

semejantes

Relacionar los bienes con
otros hechos en caso de que
existan

Estos pasos serviran para determinar las hipétesis, especialmente en casos
contra la delincuencia organizada, orientar la investigacion y poder desarrollar dentro
del plan estratégico del caso todas las acciones pertinentes que se requieran para el
esclarecimiento del hecho punible investigado.
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

un total de 95.791 causas. Esto implica que la investigacion deberd ser organizada, <+ Realizar la investigacion en un tiempo corto, con manejo Optimo del 9

optimizando recursos y tiempo, para lo cual es sumamente importante ejercer una

recurso humano y logistico.
efectiva direccién y control de las actividades.

<+ Trabajar en equipo.

<+ Construir la teoria del caso una vez verificadas las hipotesis.

@Dy on.

Para ello, se hace necesario planificar el trabajo, desde el momento en que

se tenga noticia de la existencia de una conducta tipica, definir metas racionales y

-

Star

El Ministerio Publico como dérgano requirente, dirige la investigacién con la

aceptables, fijar objetivos concretos con cada decision, para lograr la materializacion colaboracién de la Policia Nacional, siendo de fundamental importancia que en la
de la justicia en el menor tiempo posible, cumplir con el respeto de las garantias

constitucionales y legales, de la dignidad humana, del debido proceso, de los
términos judiciales, con criterio de objetividad.

elaboracion del plan estratégico del caso participen como equipo — fiscal e

investigador de policia-, para la materializacion de los objetivos y actividades del
PEC.

2.4.2. El talento humano La propuesta de este manual esta orientada a mostrar las ventajas de la

El talento humano es el primer y principal eslabén para desarrollar un
plan de investigacion, porque el éxito de la tarea depende — en gran medida- del

perfil, del carisma, que tengan las personas responsables de la investigaciéon. El

utilizacién de un Plan Estratégico del Caso, presentado en un formato Unico, sencillo
y flexible para ajustarse a las necesidades del equipo de trabajo (policias, fiscales y

jueces), siendo factible agregar otros componentes que se consideren de interés.
funcionario de la Policia Nacional, del Ministerio Publico y del Poder Judicial,

cualquiera sea el cargo o funcidbn que desemperie, debe cultivar los valores y

2.4. Una investigacion penal efectiva
competencias que a continuacion se mencionan:

Los fundamentos de una planeacion efectiva de la investigacién se basan en

Trabajo eficaz -- Procurar la excelencia

el talento humano, elaboracién de un plan de investigacion y la concrecién de una

- investigacion penal efectiva, es decir, una investigacion con resultados de justicia
Busqueda de la verdad il | iedad
Promocién de la Justicia material, como respuesta a la sociedad.

Sensibilidad humana

de
trabajo

Talento

Honestidad, lealtad, responsabilidad y transparencia humano

Recuerde, estos valores deberan practicarse y proyectarse mediante una gestion
eficaz, eficiente y transparente, con sentido patriético, sencillo, honesto, accesible,

I . < : ., El procedimiento penal tiene por finalidad el esclarecimiento de la sospecha
perseverante, adoptando el estilo Nandeicha-gua (igual a nosotros) haciendo alusion

- . : acerca de la realizacion de un hecho punible que amerite la aplicacion de la ley
a caracteristicas esenciales del estilo de los/as paraguayos/ as.

penal. Se divide en 3 etapas que tienen finalidades distintas, pero se hallan

i \
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7

» Intervenciones: Si la victima interviene en la denuncia, querella o
formulando alguna apelacién.

» Defensa técnica: Consignar el nombre de los abogados, teléfonos,
domicilio, correo electrénico.

» Intervenciones: Si los abogados intervienen en todo el proceso,

desde las primeras diligencias, la declaracion indagatoria, la audiencia

preliminar y el juicio oral.

\4

Imputado(s): Consignar los datos personales, nombre y apellido,
fecha y lugar de nacimiento, estado civil, profesion, domicilio,

documento de identidad, nombres de sus padres.

\/f/’

Situacion Procesal: Mencionar si el sospechoso esta imputado, si se
le ha privado de su libertad o pesa sobre el mismo alguna medida

cautelar.

+ Equipo de Trabajo

En este bloque se incluye el fiscal o los fiscales coadyuvantes, la Policia Nacional
en funcién investigativa, asi como todos los funcionarios involucrados en la
investigacion, los cuales tienen un objetivo comun, la busqueda de la verdad, y cada

uno desempena un rol de acuerdo a sus responsabilidades y al &rea que maneja.

> Nombres y Datos de Ubicacion: Citar el nombre y apellido de cada uno de
los intervinientes, teléfonos, direcciones, correo electrénico.
» Fechas de reuniones: Consignar las fechas en que se llevaran a cabo las

reuniones del equipo de trabajo (Fiscal, Policias, Técnicos).
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% El cumplimiento de las reglas y procedimientos de cadena de custodia.
4 Determinar la legalidad o ilegalidad de la aprehensién.

4 Decidir sobre la libertad o no del aprehendido.

2.2.1.1.5. Querella Adhesiva':

Tiene lugar cuando la persona natural o juridica, en calidad de victima, acude

ante el 6rgano jurisdiccional solicitando la investigacién de un hecho punible.

La victima podra intervenir en los hechos punibles de accién publica, en
calidad de querellante adhesivo, con todos los derechos y garantias previstos en la
Constitucién y en las leyes, sin perjuicio de las facultades constitucionales y legales

ejercidas por el Ministerio Publico.

Cuando una entidad del sector publico resulte victima de un hecho punible,
sus intereses seran representados por el Ministerio Publico, a excepcion de las
gobernaciones y municipios, quienes en su calidad de entes autbnomos con
personalidad juridica, podran presentar querella adhesiva a través de sus

representantes.

2.5.1.2. Fases de la Investigacion.
2.5.1.2 1. Conocimiento de la noticia criminal acerca de la realizacion del
hecho punible.

Inicialmente, los operadores reciben la noticia acerca de la realizacién de un

hecho punible por cualquier medio de los vistos en el acapite anterior.

En ese sentido, no debe olvidarse que el proceso de reconstruccién histérica
de un acontecimiento sobre el que pesa la sospecha de relevancia penal,

Unicamente puede extenderse a todas las circunstancias facticas que tengan una

" Articulo 291 y siguientes del C. P. P.
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6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Estructura del Medios Utilidad Actividad

Hecho Punible Probatorios probatoria Investigativa Encargado | Término | Evaluacion

. (lo que .
(lo que se tiene) demuestra) a seguir

Participante(s)
(Autor, Complice,
Instigador)

Elementos
Objetivos del tipo

Elementos
Subjetivos

Antijuridicidad

Reprochabilidad

Punibilidad

7. BIENES, INSTRUMENTOS, PRODUCTOS Y OTROS

A disposicion

Identificacion Decision - Medidas Ubicacion fisica de

Observaciones

8. SALIDAS ALTERNATIVAS AL JUICIO

9. TEORIA DEL CASO

Lo factico:

Lo juridico:

Lo probatorio:
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

Sobre la base de la noticia de los hechos, debe analizarse la informacion a fin
de determinar su adecuacion tipica inicial, es determinar, el hecho punible a

investigar; en otras palabras, es el primer diagnostico de la informacién obtenida.

Recuerde que las diligencias de investigacién para el Ministerio Publico
deben darse ante la existencia de una sospecha inicial en el sentido del articulo 18

del Codigo Procesal Penal.

Esta disposicién legal se basa en la existencia de indicios reales o facticos
suficientes para creer que se ha producido un hecho penalmente perseguible y
concluyente de una conducta antijuridica; en la medida en que indiquen, por lo
menos mediante las reglas de la experiencia, que esos hechos lesionan una o varias
normas del Derecho Penal.

La seleccion del tipo penal es fundamental para orientar l6gicamente la
investigaciéon, debido a que fija los objetivos que deben ser verificados o
comprobados con la actividad probatoria. Tal como se ha resefado arriba, el
proceso tiene por objeto dilucidar una sospecha de relevancia penal, y por ello,
resulta facil comprender la necesidad de analizar la importancia de verificar los

hechos para aplicar el derecho.

2.5.2. Conformacion del Equipo de Trabajo.

Acto seguido el Ministerio Publico y la Policia Nacional en funcion
investigativa conformaran el equipo necesario de trabajo para analizar y depurar
detalladamente la informacion que se tiene y proceder a clasificar aquella que

resulte util para la investigacién, desechando la informacién que no sea relevante.

El trabajo desarrollado en equipo no compromete la division de funciones que
existe entre el fiscal (quien coordina y dirige la investigacion) y el investigador (quien
realiza la investigacion en su parte operativa y técnica), por el contrario, afianza el

desempefio del rol que corresponde a cada uno para realizar su labor de manera
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En el formato del Plan Estratégico del Caso se especifican los datos de
identificacién y registro del caso, el equipo de trabajo, el 6rgano Jurisdiccional
interviniente, hechos penalmente relevantes, la hipétesis investigativa; los elementos
objetivos del tipo: elementos subjetivos, antijuridicidad, reprochabilidad, punibilidad.
Asi como los bienes, instrumentos, productos y otras evidencias fisicas; salidas

alternativas al juicio y la teoria del caso.

PLAN ESTRATEGIO DEL CASO

1. DATOS DEL CASO

Unidad del Fiscal asignado

Ministerio Pablico 9

Numero de Causa Hecho Punible a
investigar

Fecha de Lugar y fecha de los

lasignacion hechos.

Unidades Nombres y datos de

Policiales ubicaciones

Personal

linterviniente

U.m z.vw de la lintervenciones

Victima

Defensa Técnica |intervenciones

Imputado(s) Situacion Procesal

2. EQUIPO DE TRABAJO

Nombres y Datos de Ubicacion Fechas de reuniones
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evidencias que permitan probar cada uno de los elementos estructurales del hecho

punible que se va a investigar en mas detalle.

Las hipotesis deben formularse de acuerdo a tres criterios fundamentales:

% Deben tener un contenido claro y preciso, es decir, que permitan identificar
sin lugar a dudas cada uno de los términos que involucra.

% Deben estar bien formuladas, no deben contener defectos légicos como
contradicciones internas.

% Se deben construir sobre la base de hechos conocidos (No sobre rumores, ni
suposiciones o imaginaciones del equipo de trabajo)

% Deben ser verificables, es decir que sea posible determinar con base en

conocimientos empiricos si las hipotesis son incorrectas o probables.

En el caso en que se formulen varias hipdtesis, el equipo de trabajo ira
descartando las menos plausibles mediante actividades propias de la
investigacioén: entrevistas, conceptos técnicos, allanamientos, documentos, etc. y
sobre la base de ello formulard una hipétesis principal que segun la evidencia

disponible se acerque més a la realidad de los hechos.
2.5.3.2 Planeacion de la investigacion.-

A partir de las hipétesis formuladas por el equipo de trabajo se desarrolla el
plan de investigacion, en el que se estableceran cuales son las actividades de
investigacion que se necesitan, con qué recursos contamos y cudles son

necesarios; los responsables de las actividades y el plazo para llevarlas a cabo.

Para ello se revisa el conjunto de informacion con la que se cuenta, se
identifican los vacios que existen y la manera de obtener los datos que la
complementan; a quiénes recurriremos como apoyo a nuestra labor, laboratorios,

Medicina Legal, archivos, especialistas, etc.
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Una buena teoria del caso es el espiritu de la actividad litigante, pues esta
destinada a proveer un punto de vista codmodo y confortable desde el cual el tribunal
pueda ‘leer’ toda la actividad probatoria, de tal manera que si el tribunal mira el juicio
desde alli, sera guiado a fallar a su favor.

La Teoria del Caso debera establecerse a partir de tres elementos o niveles
de analisis: Lo Factico (Los Hechos), lo Juridico (La Ley) y lo Probatorio (Los
Elementos de Conviccion).

3.1. Elemento factico.

Constituye la historia que el litigante va a plantear en el juicio sobre la forma
como sucedieron los hechos, teniendo en cuenta tanto la informacién inicial como la
que fue resultando a medida que se fueron verificando las hipotesis; por lo tanto
debe contener: el sitio del suceso, personajes, medios utilizados para su comision,

victima y victimario y circunstancias de modo, tiempo y lugar.

La construccién de lo factico, se facilita si se aplica una secuencia cronolégica
de lo penalmente relevante, que permita construir una historia coherente y dar
respuesta a los interrogantes de qué, quién, como, cuando, donde, porqué y para
qué; de manera que todos comprendan lo sucedido.

3.2. Elemento juridico

Teniendo conocimiento de los hechos y de las circunstancias de la comision
del hecho punible, el Ministerio Publico debera encuadrar tales hechos dentro del
derecho. Adecuarlos de manera objetiva a la norma juridica contemplada en los
diferentes instrumentos legales y, por lo tanto, tener en cuenta para ello los
elementos del tipo penal, la teoria del hecho punible y el grado de participacion.
También llamado proceso de subsuncion, que en definitiva lo concreta el 6rgano

jurisdiccional.
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obteniendo con el transcurso de ese proceso, pero la pregunta es: ;lo hacemos en

forma ordenada?.

El objetivo por investigar se logra con el andlisis de la informacién recibida a
través de la noticia criminal, 1o que permite determinar el hecho punible a investigar

y los presupuestos que lo conforman y cuya existencia se quiere demostrar.

En otras palabras, los objetivos de la investigacibn se contraen
fundamentalmente a los elementos de la tipicidad, lo cual no es obstaculo para que
se planteen otros objetivos relacionados con la antijuridicidad y reprochabilidad.

2.5.3.2.2. Determinacion de lo que se va a hacer ((Como lograrlo?):

A partir de los objetivos y el andlisis de lo que existe en la investigacion, se
proyecta y concreta la actividad investigativa que se va a desarrollar. Es decir, una
vez formuladas las hipétesis, que permiten orientar logica y concretamente la
investigacion, surge el como lograr el objetivo propuesto para la investigacion, es

decir cudles son los medios “probatorios que se requieren”.

2.5.3.2.3. Control de gestion (qué recursos tenemos?; utilizamos bien los
recursos?; qué beneficios estamos consiguiendo?; estan bien fijadas las

prioridades?):

Como en toda planificacion, se debe determinar: quién, como y cuando va a
hacer la correspondiente actividad investigativa.

Al momento de asignar las respectivas tareas se podra establecer con qué
recursos se cuenta (humanos, logisticos, administrativos y financieros) con el fin de
hacer su mejor utilizacion, fijar tareas y delimitar responsabilidades y tiempo
predeterminado.
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6.2. Cadena de custodia

Cuando se habla de evidencia fisica, es necesario tener en cuenta que se
trata de aquellos elementos probatorios cuya recoleccion se ha realizado de manera
adecuada, es decir legalmente, y cuya autenticidad ha sido preservada cumpliendo
con los procedimientos establecidos para la “cadena de custodia”. Este aspecto
tiene gran relevancia para la actividad criminalistica, para los peritajes y sobre todo
para su presentacion en el juicio oral. Con frecuencia, ocurre la posibilidad de que
un testigo esté efectivamente en condiciones de decir “este es el objeto”, alli donde
la cosa es indiscutible de otras similares o idénticas. Depende de la existencia de
procedimientos que, precisamente, pongan al testigo en dichas condiciones:
procedimientos de marcaciéon de los objetos, manipulacion e intervencion sobre los

mismos.

Usualmente, el procedimiento de cadena de custodia, constituye una
secuencia sin solucion de continuidad e implica que los objetos recogidos o
incautados sean marcados o rotulados de una cierta manera que los vincule al caso,
exigiendo ademas algun tipo de registro de quiénes lo han manipulado en cada

eslabon de la cadena, hasta su presentacion en el juicio.

En paises sin mucha experiencia en juicios acusatorios la exigencia de una
cadena de custodia se convierte en una especie de requisito puramente formal; sin
comprender que realmente en su existencia radica la autenticidad de los elementos
probatorios recolectados durante la investigacién. Como ejemplo podemos
mencionar el hecho de estar en la posibilidad de contar con un testigo que esté

genuinamente en condiciones de poder decir “este es el objeto”.

La cuestién se vuelve mas sencilla mientras mas singular sea el objeto,
menos exigencia habra para la cadena de custodia, en términos de la posibilidad
real de un testigo de decir “este es el objeto”, por ejemplo, el arma homicida que el
funcionario policial est4 reconociendo es un machete africano, con mango de marfil

negro y un ledn tallado. De esta suerte, el mero hecho de que la cadena de custodia
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4 Organo jurisdiccional

» Fecha de inicio del proceso: Se consigna la fecha de la notificacion de la
imputacién al investigado.

» Fecha de acusacion: Consignar la fecha de acusacién establecida por el
Juzgado.

» Fecha limite para prérroga extraordinaria: Hasta quince dias antes de la
fecha de acusacion establecida.

» Juzgado de Paz: En caso de que la causa se haya iniciado ante el Juzgado
de Paz, consignar en qué Juzgado se han realizado los tramites.

» Juzgado de Guardia: Si se han realizado diligencia ante el Juzgado de
guardia, consignar el nombre del Juez que ha tomado intervencion.

» Juzgado de Garantias: Consignar el nombre del juez, sede y turno del
juzgado de garantias ante quien se esta litigando.

» Tribunal de Sentencia: Consignar el nombre del presidente y miembros del
tribunal de sentencia que han intervenido en el juicio oral.

» Tribunal de Apelacion: En caso de que la causa haya sido objeto de
recursos, consignar la sala y el nombre de los miembros de los tribunales que
han intervenido.

» Corte Suprema de Justicia: En el caso que haya llegado a la Corte,
consignar qué sala intervino y quiénes son los que integran dicha sala.

» Juzgado de Ejecucion Penal: Cuando la causa ya ha sido juzgada en juicio
oral o mediante salidas alternativas y tiene sentencia definitiva firme pasa al
juzgado de ejecucidon para que este controle el cumplimiento de las
condiciones impuestas en la sentencia y autos interlocutorios.

> Resoluciones judiciales: Se consignan todas las resoluciones recaidas en
la causa, ya sean de medidas cautelares, incidentes, excepciones, sentencias
de primera y segunda instancia.

> Recursos: Se citan todos los recursos interpuestos, ante el tribunal que

intervino.
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+ Victima que identifica un elemento de su propiedad:

El siguiente ejemplo puede aplicarse a cualquier nimero de situaciones
donde el testigo puede identificar un objeto por sus caracteristicas particulares tales

como color, peso, tamafo, textura, etc.

P: ¢ Como era la condicién de su habitacién cuando regresé de su jornada
laboral?

R: Bueno, la habitacién se veia ordenada, tal como la habia dejado, excepto

cuando adverti que no estaba mi radio nueva. Miré por todas partes, pregunté

a mis otros familiares, pero no pude encontrarla.

P: ¢ Podria describirnos la radio por favor?

R: Si, es una radio Sony tamafno pequefa, con reproductor de Mp4, CD y con

reloj digital. Tenia una marca dorada y una pequefia calcomania con la inicial

de mi nombre.

P:¢La reconoceria si volviera a verla?

R: Si

P:¢Por qué podria hacerlo?

R: Porque al trasladarla hasta mi habitacion, se caydé y quedd rota una

pequefa parte de la tapa. Ademas de las caracteristicas especiales que

describi antes.

En este momento se pide permiso al Tribunal para que se pueda exhibir el

objeto al testigo a través de Secretaria.

P: ¢ Reconoce el objeto que le exhibo?

R: Si es mi radio.

P: ¢ Por qué la reconoce?

R: El modelo y color son los mismos, y esta rota la tapa y cuenta con la

calcomania con mi inicial, tal como habia manifestado

Sr. Juez en este estado sirvase admitir la produccion de la prueba que

se acaba de autenticar como prueba Nro. 8 de la fiscalia.
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

4+ Hipotesis (a partir de los hechos):

Al recibir la informacion, por cualquiera de los medios legales, sobre la
existencia de una actividad delictiva o un hecho penalmente relevante; el fiscal con
su equipo de trabajo debera aclarar de manera objetiva cuéles fueron los hechos
que ameritan investigacion y mediante la seleccion, valoracion y depuracion de la
informacion, clasificarla para determinar, una vez seleccionado el hecho punible que

se va a investigar, la o las hipétesis sobre lo ocurrido.

Recuerde, la formulacion de las hipétesis debe ir mas alla de la simple
descripcion de lo sucedido, hasta determinar sus posibles causas y antecedentes.

Se deben formular hipétesis dentro de las posibilidades que brinda la informacién.

+ Objetivos de la investigacion

Esta parte del formato, contiene un cuadro de doble entrada, en el que de
manera concreta se relaciona la estructura del hecho punible que se va a
investigar y los elementos que la integran, con los medios de prueba con los que se
cuenta al momento de abordar la planificacién de la investigacion y que permiten
para ese momento establecer la existencia de esta estructura, los que requerimos
para complementar el caudal probatorio; quién sera el responsable de recogerlos y

en que plazo.

De manera vertical, tenemos una columna que busca descomponer el hecho

punible investigado, en las partes que corresponden a su estructura juridica:

» Participes (Autor, Complice, Instigador): En relacion al investigado o
imputado, segun el caso.

» Elementos Obijetivos del tipo: En esta casilla se hace una descomposicion
de los elementos del tipo (objeto, resultado, nexo causal, modalidad,

cualidades objetivas del autor).
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declarar acerca de su procedencia y fidelidad. Asi por ejemplo, el policia que
concurrié a la escena del crimen podra reconocer el cuchillo como aquel recogido

por él al concurrir al lugar. Para acreditar un objeto, muchas veces contamos con

varios testigos.

Ahora bien, una cuestion que hay que tener en cuenta es que el testigo
debe ser idoneo en el sentido de que pueda reconocer el objeto y dar razones que
hagan verosimil dicho reconocimiento. Asi, por ejemplo, si el funcionario policial que
investigd el caso no se hizo cargo de él desde sus inicios, tal vez no sea idéneo para
acreditar el arma como aquella encontrada en el lugar del hecho; el Jefe del
Departamento de Medicina Legal no es necesariamente idoneo, por el simple hecho
de ser jefe, para decir que cierta muestra corresponde al peritaje, si él no hizo dicho
peritaje personalmente. Hay testigos que son naturalmente idoneos para realizar la
acreditacidén del objeto en cuestidn: tipicamente, por ejemplo, el policia que recogiod

el arma en el sitio del suceso o la persona que reconoce un objeto propio.

A continuacién se transcribiran algunos ejemplos de acreditacion de
evidencias fisicas durante el Juicio Oral y Publico:

4+ Reconocimiento de un arma que fue incautada del poder del

sospechoso:

P:¢ Oficial Cardozo, al momento de la detencién, pudo cumplir con el registro?
R: Si lo hice.

P:¢Qué resultado obtuvo?

R: Encontré un revolver, especificamente en el bolsillo izquierdo

P: ¢ Recuerda usted sus caracteristicas?

R: Si, era un revolver marca Smith, calibre 38, color café con cacha de
madera de color marrdn claro.

P:¢ Estaria usted en condiciones de reconocer el arma?

R. Si lo estoy.

#o®yg - ¥€:2€:GT 0T0Z-das-T0 - 8 ugisaidwi ap obal|d -

Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

» Utilidad probatoria (lo que demuestra): En esta columna corresponde incluir
el aporte mas importante o relevante que esta proporcionando ese elemento
de conviccién y/o material probatorio, evidencia o informacién con relacion a
cada uno de los elementos estructurales del tipo penal. A titulo de ejemplo, lo
que se puede deducir de la denuncia referente al autor, lo que se desprende
de la declaracion o entrevista sobre la conducta o hecho punible, lo mismo
que sobre la responsabilidad.

» Actividad Investigativa a seguir: En esta casilla se debe colocar la actividad
investigativa a realizar por el Organo de Investigacién Penal designado por el
Ministerio Publico, es decir, si como elemento de conviccion respecto a la
conducta, tenemos que en el procedimiento se incautd dinero en efectivo, la
actividad de investigacion seria determinar la autenticidad o falsedad del

mismo, a través de una experticia documentolégica.

Bajo este aspecto se incluye igualmente la informacién que falta obtener o la
actividad a realizar, con miras a complementar la informacion y con el fin de
aumentar la fuerza probatoria en relacion a la existencia de cada uno los elementos

del hecho punible.

» Encargado: Se colocara el nombre o cargo del funcionario encargado o
responsable de la tarea o de la recoleccion de los elementos probatorios que
faltan, distinguiendo sus datos como: nombre, ubicacién, teléfonos y correo
electrénico.

» Término: Se indica cuanto tiempo le fue concedido al funcionario para que
practique las diligencias. Se le fijara un lapso para cumplir la tarea o mision,
elaboracion de la experticia, informe o allegar los elementos de conviccion

correspondientes a la actividad dispuesta.

Y

/

Evaluacion: finalmente se controlara la gestion del funcionario asignado,

indicando si se ha cumplido o0 no con lo planificado.
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

4+ Teoria del caso

» Lo factico: Se relacionan aqui los hechos penalmente relevantes que se han

elaborado con todos los medios de prueba.

» Lo juridico: En esta casilla se consigna el tipo penal que se concreta para la

acusacion.

» Lo probatorio: Aqui se colocan los medios probatorios con los cuales vamos
a probar en el juicio lo factico y lo juridico. Debe ser una relacion resumida y

no una extensa relacion de todo lo que se tiene.
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

no haya sido rigurosa, no excluye automaticamente la posibilidad de acreditar un
objeto como auténtico; pues el fiscal podria valerse del reconocimiento a través de
un testigo, para cumplir con el principio de la mismisidad o mismidad del elemento
de prueba, probando con ello que el elemento recolectado en el lugar de los hechos
es el mismo que se presenta en la audiencia del juicio oral.

Flujograma de la cadena de custodia

Recoleccién y Embalaje
de Evidencia en la escena
del crimen por técnicos
especializados.

Remision a los
Laboratorios sila
evidencialo requiere.

Envioa los depositos de
evidencias del Ministerio
Pablica.

Entrega del bien a su
propietario o su comiso
ordenado por el juez o su

destruccion juicio

Entrega de evidencias
ante los Tribunales de
Sentencia. Previo al

Remisi6n al Ministerio
Publico para presentar
ante los juzgados

Recuerde, por muy bien planificada que se encuentre una investigacién y por
muy buenos que sean sus resultados, si no se han tenido en cuenta las medidas
adecuadas de recoleccion, conservacion y custodia de los elementos de conviccion,
estos le van a ser impugnados en el juicio oral; de alli que se haya destinado un
espacio en esta guia para recordar algunos aspectos relacionados con el
procedimiento de cadena de custodia
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Recuerde, si existen sugerencias por parte de la Policia a la autoridad 0
competente, estas deben tratarse en las reuniones del equipo de trabajo y en o

forma oral. Evitar introducir en los informes andlisis probatorio, conclusiones

A

« @ M D o0

juridicas del investigador o recomendaciones técnicas.

Star

Por otra parte, no debemos soslayar que para el Ministerio Publico, la

. . . mayoria de las veces, es la primera fuente de informacion, y a partir de los datos
En fe de lo cual, las instituciones partes firman el presente Acuerdo en tres ejemplares de un
que contiene, sera elaborado el Plan Estratégico del Caso, razén por la cual su

mismo tenor y a un solo efecto. . . o
contenido tiene que ser suficiente.

Dado en la ciudad de Asuncion a los 17 dias del mes de agosto del afio dos mil diez. Los requisitos mencionados pueden ser apreciados en el Informe Policial que

se transcribe a continuacion:

Fiscal General del Estado Presidente de la Corte Suprema de Justicia

Comandancia de la Policia Nacional Oficina de las naciones Unidas Contra la Droga y el Delito

|
B0®ig - ¥£:2€:GT 0T0Z-dSsS-T0 - 6 Uoisaidwi ap oballd - uQldoeINay - SINTNVS G22T000




"BlJUBWNE JIOPNS <«

‘olous
0 opaiw) aAnuiwsip as o (1eoe|d) elejip as eidnd ‘sasise |8 uelgyal solp «
"UQZEeI0D |9p SOpIie| BlUBWAIOU| <«

‘eluebieb o edo0q
‘solge| us eINbas OpuBUOISEI0 SajeAlleS seinpuelb se| ap ugouny aAnuiwsiq <«
"BJ9]|e 8S OAllsabip ojesedy «

‘ugloe.Idsal | BlJusWaIOU| <«

:$9.]S9 |9 ajue seoifo|oISl) SaUOIdoeaY

"SBOIS|} sauoIsndiadal ap S9ARI] B uaqIolad 8S SBUOID0Wd SB  «

‘olqIInba Jeinejsal ap sondsap SBUOID0WS B|0JIU0D 8 <«

‘ugzel e| Jeanbojq uspand anb seoIs|} sauoIsnoJadal uod SOL0D solposidy  «
"SOPIUaS SO| ap SoAeJ] B opiqiosad

O |elusWw ojnwse un Jod opeAlow ‘Olosje [9p OsuelUBWOW ougiinbeseq «

SaUOIo0W? SseT

"UQIDBAISSO B| 9P S9ABJ] B IOpBISIA8JIUS | Jod sepejded
Jas anb uaual} sauoiooeal soje| ‘odiend ns us salnoJadal anb ssauis un aonpoud
OUBWNY J8S |9 Ud BJJUSW B| B OJUBND UJ "UQIDBNUIIUOD B SOuJaA anb 0] s& anb

‘sauoloowa se| uos anb o] Japuaidwoo Jebn| Jowud us ‘OUBSdO8U SO 0|9 Bied

"¢ 0bnsal

eoualod O oOpelsIAGUS [@ UD SBIUBW OpP SOjeUdS Je}odlap OowoD?

¢ JOA B BIBIAJOA O] IS 0}a[ns |e 18do0u0d8l elUpOod? I3

‘(eapl B| BIIBID 8S) UQIDBWIOUI UBWIIJUOY) :SBUO0D Skjsendsal uod seunbald <«
‘ojusiwinbas ap sejunbaid se| uos seis] ¢ ejusl ojad ap 10|0d
onb? ‘(3 -uogioewIOUl B] 8p ugioeladnoal e B epnAy ‘(0zin anb seigejed

‘ewJe ‘ojalns) so|elep saloAew usuaiqo oS :seolyioadss A seloalip seunbald <«

(Ddd) oseD [9p 091391enST Ue[d [9P [ENUBI

ue uno de los objetivos de la ley procesal penal es la investigacion de la verdad donde tanto
los Agentes Policiales, los Agentes iscales como los Jueces estan, normativamente,
obligados a implementar todas aquellas diligencias utiles y pertinentes para determinar la
certeza del hecho punible;

ue con la debida coordinacién entre los organismos suscribientes se puede lograr la
unificacién de criterios y la planificacion de las actividades, acciones y programas coherentes y
sostenibles dirigidos a mejorar la investigacibn penal y consecuentemente reducir la

impunidad;

ue los operadores y auxiliares del sistema de justicia penal, en su busqueda de la eficiencia
y eficacia investigativa al servicio de la verdad requieren de herramientas metodolégicas de
probada validez cientifica, técnica y utilidad que cristalicen las mejores practicas
procedimentales.

ue el Ministerio Publico ha trabajado con la asistencia técnica de la ficina de las aciones
nidas contra la roga y el elito ) en la implementacién de las mejores practicas
dentro del proceso penal, entre ellas la Planeacion de la nvestigacion, tal y como lo viene

desarrollando la citada oficina en distintos paises;

ue en desarrollo de tal cooperaciéon se ha conformado un equipo técnico interinstitucional
integrado por funcionarios fiscales, judiciales y policiales de las diferentes areas investigativas,
que han elaborado un Manual denominado Plan Estratégico del Caso (PEC) con el fin de

profesionalizar la investigacién penal bajo criterios técnicos, cientificos y juridicos;

ue se hace necesario socializar esta herramienta a través de un programa de capacitaciones
y réplicas dirigido a todo el cuerpo policial y fiscal en una jornada de capacitacién nacional con
el objeto de implementar correctamente el Manual del Plan Estratégico del Caso;

%0rig - ¥£:2€:GT 0T0Z-doas-T0 - OT uoisaidw| ap oballd -

¢018lns |6 B18 OWON? : *[3 "sopeynsal
salolow usonpoud ‘Jejqey, B opelsinaiue |e ueblgO :seusiqy selunbeid <«

(ou 0 1S) sel09 seysandsal uod A sepelsdad ‘selalqy sejunbaig

"Jeuolousw opepinjo eAey as anb sew obje Aey Is Jejunbald <«
‘'seuaige seuand Jeloq «
‘ojuaiwioapelbe A uswnsay <«

‘owsixeldos| 0 oaledsa |8 uoo ‘0biisal |9

Uu0D 0zZuBIWOD |e gueb as anb ejuojuis e Joadwol eoldwi 0}s3 ‘poddel Jedwoy <«

:onbis

OJUBND JeZIjeal 8qop JOPEISIABNIUS @ ‘@iisl0 |op el ‘edels epend e| ug

"olesaoau
SO IS ‘Seloudlsisuooul & soyebua sO| JelUOIUOD B BA anb €| us edels e| so ‘owsIwISy
'sojep Jeoyueo A jeolylien A sodeny 81gqos Jedojus eled ugloewIOUI B| B 0108dsal Uod
seoly0adse sejunbaid Ope)sIAaIluUS |B BJeINWIO) SBWapY "BISIA 8p ojund 0410 N usp.o
oJ10 ud ojdwsale Jod ‘eydal as enb opueOI0S ‘So|lelep ap ugloeiadndal e| us obi1sa)l
[e JepnAe agep Jopeisinaliud |8 ‘ojusiwinbas ap e| ‘edelo eI9218) B] UJ

"0SBd Ns ud ‘0b11sa) e Jewiue A ajusweluale Jeyonoss
opuaigep ‘ojnwyjise ap ‘seusige sejunbaid erenwioy} Jopelsinailue |3 ‘sandsap eisey
Jenunuoo A ojuana |ap sajue seloy seun ap Jiued e Jezadwe aqep uainb ‘obisal [ap

olejal e Jebn| Jep aqep ‘BAllelIeU B| ‘BlSIABJlUS €| op kdele epunbas e

"Jeypa uis Jeuodas epand anb ugioewIojuI B)
epo} obiisa) [ap Jausiqo eied 0zianyse Jolow NS Jodey 8qap JOPBISINBIUS |T <«
"Japuodsal A Jesuad ered odwai

| Jep agep 8] 8s A ‘Oluane |op epiendal obise) (@ anb o] Jeges BlISedsu 85 <«

Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

Posterior al hecho, personal de la Cria. Jurisdiccional a cargo del Suboficial
Insp. ALBINO DOMINGUEZ, se constituyé en la Despensa denominada “DULCE DE
GUAYABA”, a tres cuadras del lugar, donde fue recibido por su propietario de nombre
EUSTAQUIO ORIHUELA, paraguayo, casado, 56 afios de edad, comerciante, con
C.I.N? 1.932.655, quien hizo entrega en forma voluntaria de una escopeta, marca
BOITO, procedencia brasilera, calibre 16, serie N° 865601, quién indico al personal
policial que en horas de la manana adquirid6 en caracter de empefno por la suma de
200.000 Gs., la escopeta de un tal KAMBA’I, hijo de un conocido suyo a quien se le
dice CHUITO. A raiz de averiguaciones se obtuvo la identidad de CHUITO, quien
resulté ser FABIAN PATINO, paraguayo, casado, de 56 afnos de edad, con C.I.N°
1.947.352, pudiendo de esta forma lograr la identidad de su hijo apodado KAMBA’l de
nombre KEVIN PATINO MEDINA, paraguayo, soltero, 22 afnos de edad, con C.I.N®
4.979.581, ambos domiciliados en 42 Pydas. y Parapiti, B® Virgen de Lujan —
Asuncién, de quien hasta el momento se desconoce su paradero.-

Los trabajos de criminalistica de campo estuvieron a cargo de funcionarios del
Laboratorio Forense del Ministerio Publico. Se solicita a esa representacion Fiscal:

- Librar orden de detencién de KEVIN PATINO MEDINA, paraguayo, soltero, 22 afios
de edad, con C.I.N® 4.979.581..-

- La comparecencia de :

1) MIRNA MOREL FARINA, con C.I.N® 4.524.815, domiciliada en 43 Proyectadas y
Antequera, Barrio Republicano de la ciudad de Asuncién, concubina de la victima,
quien proporcionara datos referente al posible motivo de lo ocurrido.-

2) BRUNILDA BRIGIDA SANCHEZ PEREZ, paraguaya, 65 afnos de edad, con
C.I.N® 1.615.233, domiciliada en la calle 32 pydas. y EEUU, Barrio Republicano de la
ciudad de Asuncién — testigo presidencial de lo ocurrido.-

3) EUSTAQUIO ORIHUELA, paraguayo, casado, 56 anos de edad, comerciante,
con C.I.N® 1.932.655, domiciliado en el Barrio Republicano a tres cuadras del lugar
de los hechos, quien adquirié el arma en mencién, supuestamente en caracter de
empeno.-

- Se adjunta acta de procedimiento.-
Prosiguen las investigaciones.-
ROBERTO MORALES

SUB.COMISARIO DEAAP.
SUB. JEFE DE DIV. HOMICIDIOS
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» Palidez (miedo) o rubor (enrojecimiento de la piel).

Importancia del lenguaje no verbal en la entrevista

Se nota estrés creciente de parte del entrevistado, las indicaciones son:

» “Conjunto de cambios en momentos significativos durante la pregunta,
durante la respuesta y después de ella”. Estos cambios pueden ser

indicativos de incomodidad, estrés o algun engano.

Senales tradicionales

» Mirada desviada.
» Cubrirse la boca.

» Sequedad.

» Voz de tono agudo.
» Toser.

> Salto de la manzana de Adan.
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» ¢Qué es la observacion?

La observacién no es una etapa, sino una caracteristica. Debe tener inicio en
los momentos antes de la entrevista, en la sala de espera y sigue a través de toda
ella.

» ¢Cuales son las etapas de la entrevista?

El entrevistador para desarrollar una buena entrevista la debe preparar. A
este respecto debe tener en cuenta lo siguiente:

» Debe tener muy buen conocimiento de los hechos, la forma en que cometié
el hecho punible y sus detalles, como posibles motivos y factores
incriminatorios contra el principal sospechoso.

» Debe conocer en detalle la fecha, hora, lugar de ocurrencia de los hechos.

» Debe conocer todos los informes y actividad investigativa desarrollada hasta
el momento de la entrevista.

» Debe haber consultado la norma y los manuales respectivos para estar
enterado de la naturaleza juridica del delito que pretende investigar.

» Debe tener algun conocimiento sobre la persona que va a entrevistar, al
menos la informacién personal y su probable actitud frente a la investigacion.

» Debe preparar la entrevista y establecer hora, fecha y mejor lugar para la

realizacion de la misma.

Se divide la entrevista en etapas, la primera de ellas, la de orientacion, debe

incluir los siguientes puntos:

» Saludo.

» Explicacion del propdsito, tema y metas de la entrevista.

» ldentificacidén de los participantes.

» Silas hubiere, deben hacerse las advertencias legales pertinentes.

» Es fundamental establecer una buena relacion. Para ello se deberia iniciar
con una charla amena, fuera de contexto, para ganarse la confianza del

testigo y disminuir su nerviosismo.
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Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)

3. ORGANO JURISDICCIONAL
Acuerdo y Sentencia No. 1313 de fecha 26 de septiembre de 2010 (confirmacién de la condena)

Recurso de Apelacion Especial y Recurso extraordinario de casacion. Confirmé condena

A.l. No. 555 de fecha 14 de abril de 2010 (apertura del juicio oral y publico)

A.l. No. 111 de fecha 13 de octubre de 2009 (detencion preventiva)
S.D. No. 1010 de fecha 17 de junio de 2010 (sentencia de condena)

Juzgado Penal de Garantias a cargo de Ramon Gutiérrez
Natalia Mercedes, Alicia Benitez y Ramoén Rodriguez

Juan Pérez, Roque Ruiz y Leticia Villegas

Juzgado Penal de Garantias No. 8

Tribunal de Sentencia | Cirio Méndez, Ramona Dominguez y Pedro Pablo Cantero
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POLICIA NACIONAL
Dpto. Investigacion de Delito
Azara c/Manuel Ortiz Guerrero. Tel. (0541) 419-328
Villarrica — Departamento del Guaira, Paraguay

*k%k

Gral. Garay, 11 de junio de 2009

D.H. N° 145 /09

Objeto: Elevar informe
AL: Abog. Bernardo Elizondo, Agente Fiscal
Unidad Penal N2 2 — Fiscalia de Villarrica

Presente

El Jefe de la Comisaria Nro 5ta. de Gral. Garay, se dirige a usted, a fin de
informar sobre la “Aprehension de persona por comision en flagrancia de
Hecho Punible contra la Propiedad” , ocurrido el 10/10/06, a las 19:00 hs, en la
estancia de la victima Inocencio de Ledn, ubicada en Gral. Garay, Km 22, del
Distrito del Guaira.-

En la fecha mencionada, siendo aproximadamente las 19:00 horas, se
recibio llamada telefénica de José Sosa, capataz de la estancia del sefior Inocencio
de Lebn, quien denuncié que una persona con linterna y otros elementos en la
mano, ingres6 en el campo del sefior Ledn; enlaz6é a un animal vacuno con marca
del sefior Ledn, con una piola de 10 metros aproximadamente, corté alambradas
con una pinza, y trasladé al animal hasta un montecillo ubicado a unos 3000 (ires
mil) metros del campo del sefor Inocencio de Le6n, donde procedi6 a faenarlo.-

A raiz de la informacién recibida, se constituyeron en el lugar los
oficiales Calixto Grueso y Antonio Banderas; quiénes al llegar a la vera de un
camino vecinal situado a unos 3000 metros de la propiedad del sefor Inocencio de
Ledn, aprehendieron a Ramiro Ramirez, sin apodo ni sobre nombre, de 31 afos de
edad, soltero, docente, nacido el 15 de agosto de 1978 en la ciudad de Villarrica,
Departamento de Guaira, hijo de dona Catalina Ramirez, C.I.N® 999.777.,
domiciliado en Uruguayana casi Mainumby de la ciudad de Villarrica; quien fue
sorprendido en el momento en que llevaba carne faenada hasta una camioneta
blanca con chapa N® ASH-484, estacionada a la vera del camino; a unos 10 metros
del lugar donde se encontr6 un serrucho, dos cuchillos de carniceria, un machete,
una chaira, menudencias.-

El oficial Antonio Banderas informé al aprehendido de los articulos 12 de la
Constitucién Nacional, 75 y 179 del Cédigo Procesal Penal, de hacerle saber que la
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FORMATO PLAN ESTRATEGICO DEL CASO

1. DATOS DEL CASO

Upid_ad del Ministerio Unidad N2 2 Fiscal asignado Abg. Lorena Torres

Publico

Numero de Causa 7146 Hecho Punible a Tenencia y Trafico de Sustancias
investigar Estupefacientes

Fecha de asignhacion 12/10/09 Lugar y fecha de los Asuncion - 12/10/09

hechos

Terminal de Omnibus

Unidades Policiales

Direccion de Apoyo Técnico —
Dpto. Investigacion de Delitos
de la Policia Nacional

Nombres y datos de
ubicaciones

Brigada Antinarcético, Fernando de la
Mora y Rca. Argentina . Telf. 442349

Personal Interviniente

Sub. Oficial 12 Juan Marron
Sub. Oficial 22 Carlos Bernal
Sub. Oficial Ayudante
Fernando Cuevas

Asistente Fiscal Eustaquio
Martinez

Brigada Antinarcotico, Fernando de la
Mora y Rca. Argentina . Telf. 442349

Unidad Especializada de Narcotrafico,
Peru 1232

Datos de la Victima

La Sociedad

Intervenciones

Defensa Técnica

Abg. Esmilda Benitez

Intervenciones

Imputado(s)

Juan Pedro Montero

Situacion Procesal

Imputado — acusado - condenado

FORMATO PLAN ESTRATEGICO DEL CASO

1. DATOS DEL CASO
: — : : 2
gz;ﬁﬁidel Ministerio Unidad N*1 Fiscal asignado Ab. Bernardo Elizondo
Numero de Causa 001510 !-Iecho_ Punible a Abigeato
investigar
Lugar y fechade los | 10/10/2009 Km. 25 Gral. Garay. Distrito
Fecha de asignacion 11/10/2009 hechos del Guaira.

Unidades Policiales

Comisara 5ta. Gral. Garay
Investigacion de Delitos.
Villarrica.

Nombres y datos de
ubicaciones

Comisaria 5ta. Gral. Garay. Telefax 0541-
42348. Investigacion de Delitos. Telefax
0541-433661.

Personal Interviniente

Oficial Antonio Banderas. Jefe
de Comisaria e Investigacion
del Delitos de la P.N.

Nombres y datos de
ubicaciones

Oficial Antonio Banderas. Comisaria 5ra.
Gral. Garay. Telefax 0541-42348

Datos de la Victima

Inocencio de Ledn

Intervenciones

Denuncia, testifical, audiencia preliminar y
juicio oral y publico

Defensa Técnica

Ab. Juan Perico

Intervenciones

Todo el proceso hasta el tramite de
casacion ante la Corte Suprema de
Justicia

Imputado(s)

Ramiro Ramirez

Situacion Procesal

Imputado, acusado, condenado.
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linterna, 1 (una) pinza, 1 (un) serrucho,

1 (una) piola de 10 metros, 2 (dos) cuchillos, 1 (una) chaira, restos de menudencia,
la vaca con marca de la victima, traslad

Se labré croquis del lugar, se tomaron placas fotograficas, y fueron
al animal al monte donde procedié a faenarlo, motivo por el cual avisé a la policia.-

El testigo José Sosa, sin apodo ni sobre nombre, paraguayo, de 56 afnos

de edad, casado, capataz de estancia, nacido el 6 de junio de 1953, en la Colonia
Participaron del procedimiento el Sub. Crio. Calixto Grueso, Oficial

punible contra la propiedad de las personas (abigeato); que tiene derecho a guardar
unares, 1 (una) camioneta marca “Peugeot’, color blanca, con chapa N° ASH-484.-
“Juhua Nandu” del Distrito de San Pedro; con C.I.N® 1.932.655, domiciliado en la
estancia “Marangati”, propiedad del sefior Inocencio Ledn; manifestd que siendo
aproximadamente las 19:00 horas, del 10/06/2009, vio cuando Ramiro Ramirez
Antonio Banderas, los oficiales Juan Alvarez, Marcelo Rivarola, quienes realizaron
las labores de criminalistica de campo; el agente fiscal penal de turno Abg.
Bernardo Elizondo, el asistente fiscal Antonio Huerta. El agente fiscal Bernardo
Elizondo dispuso el traslado de Ramiro Ramirez a la sede de la Cria. N2 5 de Gral.
Garay, donde permanecera en libre comunicacién y a disposicion de
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9. TEORIA DEL CASO

Lo factico

En fecha 10 de octubre del afio 2009, siendo aproximadamente las 19 horas, en la localidad de Gral. Garay, Km. 22 Distrito
de Villarrica, Ramiro Ramirez, provisto de una linterna y otros elementos ingres6 en el campo del Sr. Inocencio de Ledn,
ubicado en el lugar senalado precedentemente, enlazé con una piola de aproximadamente 10 metros a una vaca
perteneciente a la victima; se apoderé del animal - sin consentimiento del titular- para trasladarlo a pie, cortando
alambradas con una pinza, hasta un montecillo ubicado a unos tres mil metros del lugar, donde procedié a faenarlo,
utilizando para el efecto un serrucho, dos cuchillos de carniceria, un machete y una chaira. Posteriormente llevé la carne
ya faenada hasta su camioneta con chapa N2 ASH. 484 ubicada a la vera de una camino vecinal, cercano al campo de la
victima, cuando se procedio a su aprehension.

Lo juridico

La conducta desplegada por el acusado se halla subsumida dentro de las disposiciones establecidas en el Art. 163 del
Codigo Penal (que tipifica el hecho punible consumado como Abigeato) en concordancia con el Art. 29 inc. 12 del mismo
cuerpo legal, en calidad de autor del hecho; pues realizé el hecho punible valiéndose por si mismo.

Lo probatorio

Con la boleta de registro de marca y el resultado del informe de Senacsa, se demuestra que el animal vacuno del cual se
apodero el imputado pertenecia a Inocencio de Leon. El resultado del informe del Registro del Automotor demuestra que el
vehiculo utilizado y hallado en el lugar del hecho pertenece a Ramiro Ramirez.

El Acta de Levantamiento de evidencias, el acta de procedimiento, croquis del lugar, placas fotograficas, confirman que
Ramiro Ramirez se encontraba en el lugar del hecho, que ingres6 al campo de la victima, siendo visto primeramente
cuando enlazé el animal, y posteriormente cuando ya lo habia faenado. El resultado del informe del Registro del Automotor
demuestra que el vehiculo utilizado pertenece a Ramiro Ramirez.

Las declaraciones testificales de José Sosa, Eustaquio Aquino y de los oficiales intervinientes, corroboran que Ramiro
Ramirez se encontraba en el lugar del hecho, que ingres6 al campo de la victima, que fue visto cuando se apoderé del
animal, lo faend, y fue sorprendido con la carne ya faenada en su poder.

Los objetos incautados en el lugar del hecho corroboran que Ramiro Ramirez faené el animal marca “&” de la victima.

Suplentes. Ab. Justo Vazquez. y Juan Carlos Rey.
Tribunal Multifuero del Guaira. Ab. Tino Pérez. Ab. Prudencio Ortiz. Ab. Carlota Villalba.

Tribunal de Apelacion

Corte Suprema de | Sala Penal. Dra. Perla Pombo. Dr. William Smith. Dr. Rodolfo Cariete.
Justicia

Juzgado de Ejecucion

Juzg. De Ejecucidén del Guaira. Ab. Soila Pava.

Resoluciones 1) A.l. N2 736 de fecha 11 de octubre del afo 2009. Medida cautelar de prision

judiciales 2) A.l. N2 05 de fecha 8 de junio del 2010. Elevacién a Juicio Oral.
3) S.D. N2 68 de fecha 1 de diciembre del 2010 del Tribunal de Sentencia. Condena a 4 afios de pena
privativa de libertad. -
4) Ac. Sent. N2 8 de Fecha 24 de febrero del 2011.- Camara de Apelaciéon confirmacion de la Res. Del
Tribunal de Sentencia.
5) Ac. y Sent. N2 420 de fecha 21 de junio del afno 2011 . CSJ hace lugar al recurso de casacion y
modifica la condena a 2 anos de pena privativa de libertad.

Recursos 1) Apelacion General contra el A.l. N2 736 de fecha 8 de octubre del 2009 del Juzgado de Garantias 2)

Apelacion Especial contra la S.D. N2 68 de fecha 1 diciembre del 2009 del Tribunal de Sentencia.
Recurso Extraordinario de Casacion
3) Ac. Sent. N2. 8 de fecha 24 de febrero del 2011. del Tribunal de Apelacion

4. HECHOS PENALMENTE RELEVANTES

En fecha 10 de octubre del afio 2009 en la Localidad de Gral. Garay, Km 22, aproximadamente a las 19:00 horas, Ramiro
Ramirez, aprovechando la oscuridad de la noche, provisto de una linterna ingresé en el campo del Sr. Inocencio de Leén,
dirigiéndose directamente hacia donde se encontraba el animal de marca & de la victima, lo enlazé6 con una piola, para
trasladar al animal a pie - cortando alambradas con una pinza- hasta un montecillo ubicado a unos 3.000 mil metros donde
procedio a faenarlo, utilizando para el efecto un serrucho, dos cuchillos de carniceria, un machete y una chaira.
Posteriormente llevo la carne ya faenada hasta su camioneta con chapa N2 ASH-484 ubicada a la vera de un camino vecinal,
cercano al campo de la victima, momento en que se procedio a su aprehension, con la mitad de la carne del animal faenado
en su vehiculo. Su conducta estaba siendo observado por la comitiva policial y fiscal que se habia constituido al efecto en el
lugar, a raiz de la informacion primaria dada por el capataz de la estancia Sr. José Sosa, horas antes.
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Automotor sobre
placa del mismo

registro establece
que la Chapa se halla
inscripta a nombre de
Ramiro Ramirez y
pertenece al vehiculo
encontrado

Testifical de
Eustaquio Aquino y
los oficiales Hugo
Riquelme, Francisco
Gonzalez Juan
Alvarez y

Marcelino Rivas.

Se confirma
declaracion del
capataz y ademas
vieron cuando llevada
la carne faenada a la
camioneta y que fue
aprehendido en el
mismo momento con
todas las evidencias
para la comision del
hecho.

Reprochabilidad - Cédula de Confirma mayoria de | Solicitar Asistente Cinco Se realizé
identidad Policial. edad e identidad. Informe al Fiscal y el dias conforme
- Informe Demuestra que no Ministerio de M.E.C
psiquiatrico y sufre de trastornos Educacion
sicologico del mentales, de retardo
imputado. ni de perturbacion de
la conciencia.
- Titulo de Profesor
de Educacion
Primaria
Antijuridicidad Informe del M.E,C. Confirma que Ramiro
Ramirez es profesor
No existe causa de primaria
de justificacion
placa del automotor | Policia. Lo acompainé | Gonzalez, Auxiliar Fiscal
Eustaquio Aquino Hugo Ada Cabanas
El informe del Riquelme,
Registro dice que la Juan Alvarez,
chapa se halla Marcelino
inscripta a nombre de | Rivas.
Ramiro Ramirez.
Testifical de Se confirma
Eustaquio Aquino, y | declaracion del
los oficiales Capataz .Vieron
Francisco Gonzalez, | cuando llevaba la
Hugo 'Riquelme, carne faenada a la
Juan Alvarez, camioneta y que fue
Marcelino Rivas. aprehendido en ese
mismo momento con
todas las evidencias
para la comision del
hecho.
- Parte policial, acta | Que primeramente - Llamar a Asistente 3 dias Se realizo
Elementos de procedimiento de | ingresoé en el declaracion Fiscal Antonio conforme
objetivos del Tipo | evidencias. establecimiento de la | testifical al Gonzalez.
Conducta (Verbo - Placas fotograficas. | victima e capataz sefior | Sub Comisario
Rector): hurtar Comisaria Gral. inmediatamente arre6 | José Sosa. Calixto Grueso | 3 dias
cabezas de ganado | Garay y se apodero del
ganado vacuno con | - Recabar
marca &, ajeno, sin boleta de
consentimiento del marca del
titular, lo traslado animal
hasta un montecilloy | faenado.
procedi6 a faenarlo. | Solicitar a la
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2. EQUIPO DE TRABAJO

Reuniones
Nombres y Datos de Ubicacion
Asistente Fiscal Abg. Ma. Teresa Ramirez, Abg. Federico
Gonzalez
Of. César Rodriguez
Of. Néstor Cardozo 12-05-2009
14-05-2009

. 3.0RGANOJURISDICCIONAL

Fecha de inicio | 11-05-2009
del proceso
Fecha de 11-11-2009
Acusacion
Fecha Limite 4-11-2009

para Prorroga
Extraordinaria

Juzgado de Paz

Juzgado de 12-05-2009. Juez Aniceto Villalba
guardia
Juzgado de 15-05-2009. Juez Penal de Garantias, Cornelio Benitez.

4. HECHOS PENALMENTE RELEVANTES

ticket de maleta al dorso No. 11111.-

positivo a supuesta marihuana (hachis), con un peso de 2 Kilos (ambos paquetes). -

El dia 12 de octubre de 2009, siendo las 10:05 aproximadamente, Juan Pedro Montero se encontraba en la plataforma No. 13
de la Terminal de Omnibus de Asuncién en donde fue aprehendido por el Sub. Oficial 12 Juan Marrén del Dpto. Investigacion
de Delitos de la Policia Nacional, quien se hallaba realizando un control rutinario en su caracter de personal de guardia de la
Brigada, oportunidad en la cual procedié a inspeccionar al sefior Juan Pedro Montero quien tenia en su poder un bolso de
color negro con la inscripcion “Luigi Rossi Collection”, conteniendo 2 panes de supuesta marihuana, con un peso
aproximado de 2 Kilogramos; un aparato celular, marca Nokia, tipo 1100, de color gris, conteniendo un chip de la Empresa
Personal con el numero 0971- 444.888; asi también un boleto de pasaje de la Empresa “Pluma” con fecha 12 de octubre de
2009, con el numero de formulario No. 3838, con destino a Foz de Iguazu — Brasil a nombre de Juan Pedro Montero, con

Fue comunicado al personal del Departamento de Narcotrafico de la Policia Nacional y al Ministerio Publico, quien dispuso el
traslado de Juan Pedro Montero a dicha institucion en donde se practicoé el estudio primario de campo de las evidencias
incautadas por parte del Sub. Oficial Ayudante Fernando Cuevas y cuyo resultado del analisis primario arrojé resultado
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Lo probatorio

Testificales. Testimonio del Sub. Oficial 12 Juan Marrén, Maria Estefania Lopez.

Testimonio calificado. Perito de la Senad Sub- Oficial Romualdo Rodriguez, Perito del Laboratorio Forense del Ministerio Publico Esteban Gonzalez,

Perito Caligrafo José José Rodriguez del Laboratorio Forense del Ministerio Publico.

Instrumentales. Testimonio de los sefiores Dario Hernandez y Santiago Romero de la Policia Federal del Brasil en caracter de Anticipo Jurisdiccid

Prueba — mediante video conferencia.-

Resultado del Laboratorio Forense de la SENAD, Boleto de pasaje de la Empresa “Pluma”, Resultado de Migraciones, Resultado de la telefonia celular,
Resultado de la Cooperacion Juridica enviada al Brasil, Resultado de INTERPOL, Resultado de los Bancos y Cooperativas, Resultados de la Seprelad,
Resultado del analisis de comunicacion, Resultado del Dpto. de Identificacion de la Policia Nacional, Resultado de la Pericia Caligrafica, Informe
remitido por la INTERPOL comunicando que Joa Dos Santos fue aprehendido en México por tener en su poder 3 panes de supuesta marihuana y quien
esta a disposicion del Ministerio Publico de la ciudad de México, Informe remitido por la SENAD, acompafado de documentos obtenidos de la Policia

Federal del Brasil.

Todas estas evidencias y demas elementos probatorios confirman la hipoétesis delictiva del Ministerio Publico en cual se encuentra descrito mas

arriba.

10. Resultado de la
Cooperacion Juridica
enviada al Brasil

11. Resultado de
INTERPOL

12. Resultado del analisis
de comunicaciones.

444.555.666 se encuentra
a nombre de Joa Dos
Santos, quien tiene
antecedentes por trafico
de estupefacientes segun
los datos aportados por la
INTERPOL. Ademas segun
informacion de
inteligencia el ciudadano
Joa Dos Santos se
encuentra vinculado a un
grupo criminal que tiene
contactos con un cartel de
México.

Se pudo verificar 100
comunicaciones efectivas
entre Maria Estefania
Lopez y Adrian Suarez
entre los dias 10, 11 y 12
de octubre de 2009, cuyas
comunicaciones ubican al
sefor Adrian Suarez en la
ciudad de Pedro Juan. Lo
relevante que la
comunicacion entre Maria
Estefania y Adrian el dia
12 de octubre de 2009,
ubica el aparato celular de
Maria Estefania en la zona
de la Terminal de
Omnibus. También se
verifico dos
comunicaciones efectivas
con Pedro Montero los
dias 5 y 6 de junio de
2009.

Por ultimo se determino
10 comunicaciones

de la Policia

Nacional con
relacion a la
cédula No.
666.666.

8. Analisis de
Comunicacion

9. Entrevista con
Maria Estefania
Lépez, y realizar
cuerpo de
escritura;

10. Solicitar a la
empresa de
telefonia celular
los documentos
con los cuales se
habilité el numero
de celular 0971 -
222222 y 0971 -
333333,
pertenecen a
Maria  Estefania
Loépez, con C.l.
No. 666.666.

8. Entregar los
demas extracto de
llamadas al Perito
del Laboratorio
Forense del
Ministerio Publico
Esteban Gonzalez
para el analisis de
comunicaciones

7. A cargo de los
Agentes de la
Senad
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Identificacion

7. BIENES, INSTRUMENTOS, PRODUCTOS Y OTROS

Decision- Medidas

Ubicacion fisica

A disposicion de

Observaciones

Dos (2) paquetes conteniendo
marihuana (hachis)

Incautacién/ secuestro

Depdsito de Evidencias del
Ministerio Publico

Osvaldo Gonzalez

Bolso de color negro con la inscripcion
“Luigi Rossi Collection”

Incautacion

Deposito de Evidencias del
Ministerio Publico

Osvaldo Gonzalez

Un aparato celular, marca Nokia, tipo
1100, de color gris, conteniendo un chip

Incautacion

Depésito de Evidencias del
Ministerio Publico

de la Empresa Personal con el nimero
0971- 444.888;

Osvaldo Gonzalez

Pantalon vaquero de color azul, sin
marca; una remera de color negro con
cuello y borde de manga de color
blanco, con la inscripcion “Car Shop
Hor Knuyckle”

Un boleto de pasaje de la Empresa
“Pluma” de fecha 12 de octubre de
2009, con el numero de formulario No.
3838, con destino a Foz de Iguazu -
Brasil a nombre de Juan Pedro
Montero, con ticket de maleta al dorso
No. 11111

No hubo salidas alternativas.-

8

Depésito de Evidencias del
Ministerio Publico

. SALIDAS ALTERNATIVAS AL JUICIO

Osvaldo Gonzalez

Fueron
devueltos

16. Entrevista con Maria
Estefania Lopez

17. Resultado de Ila
Pericia Caligrafica

18. Informe remitido por

la INTERPOL
comunicando que Joa
Dos Santos fue

aprehendido en México
por tener en su poder 3
panes de marihuana y
quien esta a disposicion
del Ministerio Publico de
la ciudad de México

Maria Estefania Lopez
mencioné que en el mes
de junio de 2008 habria
extraviado su cédula de
identidad vy la cual
denuncio ante la
comisaria de su zona,
adjunta copia autenticada
del acta labrada en la
comisaria. Nego tener
ningun aparato telefénico
a su nombre.

La pericia determiné que
la firma que aparece en
los documentos enviados
por la empresa de
telefonia celular no
corresponden de pufo y
letra a Maria Estefania
Lopez.

Indica su vinculaciéon con
el trafico de droga /
marihuana que operan
con carteles de
narcotraficos en Brasil y
Mexico.

firmas
consignadas en
ese documento

con y las
plasmadas en el
cuerpo de
escritura

elaborado por la
sefora Maria

Estefania Lopez

Star
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Reporte del Caso de Cohecho Pasivo
Asuncién, 8 de abril de 2009

En la Oficina de Denuncias de la Unidad Especializada en Delitos Econémicos y
Anticorrupcion, se recibe una denuncia formulada por el Sr. Milton Winston quien
manifiesta que estd siendo investigado en la Unidad Fiscal No. 1 de la Fiscalia
Regional de San Pedro, a cargo del Abg. Rolando Simbrén, en la causa: “Aeropajita
Carnete y otros s/ Liberacion de Presos y Asociacion Criminal’. En esa causa su
esposa, Stella Rotela, fue llamada a prestar declaracion testifical por el Agente Fiscal
Simbrén y en esa convocatoria, en un momento en que se encontraban a solas le
manifestd el fiscal a la Sra. Stella que su marido tenia una orden de captura en su
contra, y que por esa razon, debian mantenerse en contacto para encontrar una
solucién al caso, dandole a entender que lo que pretendia era una suma dinero. La
Sefora Rotela interpretd esa idea a raiz de los comentarios que le hizo el fiscal, quien
le habia dicho que el sueldo que recibia era insuficiente y que él cuando arreglaba los
casos recibia de las partes un sobresueldo. A partir de ese momento, hubo una
comunicacion fluida entre el fiscal y su esposa.

A

« @ M D o0

Star

También comparece la Sra. Rotela y expresa que el Fiscal Simbrén le habia
llamado por teléfono en el dia de la fecha, y que la invitaba a cenar porque se
encontraba de vacaciones en Asuncion, y que tenia que hacerle una propuesta para
concluir el caso de su esposo.

Pedro Pérez
Oficina de Denuncia
Unidad Especializada en Delitos
Econdmicos y Anticorrupcion

De Asuncién. Jueces: Maria Elena Fiorotto, Jorge Andrés Salcedo, Justina Reyes.

Suplente: Maricela Varela.
A.l. N2 231 de fecha 13 de mayo de 2009

A.l. N2 432 de fecha 15 de junio de 2009
S.D. N2 45 de fecha 10 de abril de 2010

Garantia
Tribunal de
Sentencia
Tribunal de
Apelacion
Corte Suprema
de Justicia
Juzgado de
Ejecucion
Resoluciones
Judiciales
Recursos
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7. BIENES, INSTRUMENTOS, PRODUCTOS Y OTROS

Identificacion

Decision- Medidas

Ubicacion fisica

A .
. . Observacio
disposicion
nes
de

Arma blanca - estoque

Se ordeno la incautacion

Depésito de la Fiscalia —
Montevideo como
evidencia

~ B8.SALIDASALTERNATIVASALJUICO

persiana del
local estaba
forzada, y
con el duelo
del local
ingresaron al
lugar y
encontraron
a Julio Prieto
quien
intentaba
escapar por
la puerta
trasera.

Elementos Objetivos del
tipo:

1)
Testimonio
de Jorge
Giménez

2)
Testimonio
de Ricardo
Garay

1) Como
guardia de
seguridad de
Radar recibio
un aviso de
alarma en el
local My My
se constituyo
junto con su
companero
Ricardo
Garay vieron
que la
persiana del
local estaba
forzada,
ingresaron al
lugar y
encontraron

Entrevis-
ta con
oficial
intervi-
niente
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5. HIPOTESIS

1- A Miguel le causaron la muerte como consecuencia de una discusion.

2- A Miguel le causaron la muerte por motivos pasionales

3- La muerte de Miguel fue causada por un grupo de pandilleros que controlan la zona

6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Medios

Activi

dad

Estructura del Hecho Punible p . Utilidad probatoria L R Evalua
robatorios (lo que demuestra) Investigativa | Encargado | Término cion
(lo que se tiene) a seguir
Participante(s) Testimonio de | Vio que tres | Entrevista
(Autor, Complice, Instigador) | Mirna Miranda personas se | con Zulma
acercaron a Miguel, | Miranda

quien se encontraba
en la casa de Zulma
Miranda y se
pelearon, en ese
momento vio que
Domi y Hugo
estaban armados y
que Domi le clavo
en el muslo a Miguel
y Edgar se mantuvo

Reprobabilidad

Punibilidad

Identificacion

Decision-

Medidas

8. SALIDAS ALTERNATIVAS AL JUICIO

Ubicacion fisica | disposicio

Observaciones

Star A

E
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El aprehendido se encuentra en esta unidad, en libre comunicacién a disposicién

de esa representacion fiscal.
Se remite arma incauta y acta de procedimiento.

color marén achocolatado, siendo informado de sus derechos previstos en el articulo 12

arma blanca tipo estoque, mango de madera, 20 cm aproximadamente, con machas de
de la Constitucion Nacional.
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Prosiguen las investigaciones.-

OSVI 130 0J1931VH1S3 NV1d OLVINHOL

Mario Santa Cruz )
CRIO. PRAL. JEFE DE COMISARIA




2. EQUIPO DE TRABAJO

Reuniones
Nombres y Datos de Ubicacion
Abg. Sonia Melgarejo. 16/04/2009
Asistente Fiscal Abg. Pablo Marmol 20/04/2009
Bernardino Cano 25/04/2009
Rubén Cabrera 04/05/2009
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3. ORGANO JURISDICCIONAL

Fecha de inicio del | 15 de abril de 2009
proceso
Fecha de Acusacion | 15 de octubre de 2009

Manual del Plan Estratégico del Caso (PEC)
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1. DATOS DEL CASO

Unidad del Ministerio
Publico

FORMATO PLAN ESTRATEGICO DEL CASO

Delitos Economicos
Anticorrupcion — U.P. N2 2

y

Fiscal asignado

Liliana Alcaraz

. 2671/09 Hecho Punible a .

Numero de Causa investigar Cohecho pasivo

Fecha de Lugar y fecha de Asuncion, 10 de abril de 2009
. ) 24-04-09

asignacion los hechos

Unidades Policiales

Departamento de
Investigacion de Delitos
Unidad de Delitos
Econdémicos de la Policia

Nombres y datos
de ubicaciones

Sub. Crio Ramén Torres, Telef. 450005 Azara y
Brasil,
Crio. Tomas Calcena, Telef. 430001, Haedo y o
Leary.

Personal Interviniente

Gaspar Morales
Richard Carvallo
Lucio Ortega

Departamento de
Investigacion de
Delitos

Teléfono: 441001

Datos de la Victima

Milton Winston

Intervenciones

Denuncia. Declaracion testifical.

Defensa Técnica

Claudio Simon Perrota

Intervenciones

Audiencia de declaracion indagatoria hasta
todas las Etapas del Proceso.

Imputado(s)

Rolando Simbroén

Situacion Procesal

Imputado, Acusado, Condenado
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12 de abril del 2009

proceso
Fecha de 12 de octubre de 2009
Acusacion
Fecha Limite para | 12 de septiembre de 2009

Prorroga
Extraordinaria

Juzgado de Paz

Juzgado de guardia

Juez Anticorrupcion Oscar Gordillo

Juzgado de Garantia No. 9
Garantia

Tribunal de Wilson Peralta, Transito Pérez y Eleuterio Méndez
Sentencia

Tribunal de Ramon Brugada, Tomas Mayor y Waldo Canete, 32 sala.
Apelacion

Corte Suprema de | Sala Penal

Justicia

Juzgado de Maria Ana Ortellado
Ejecucion

Resoluciones
Judiciales

A.l. No. 490 del 10 de abril del 2009. A.I No. 569 del 25 de abril del 2009.S.D. No. 75 del 23/10/09.
Acuerdo y Sentencia No. 808 del 30 de mayo del 2009.

Recursos

Recurso de Apelacion contra la S.D. No. 75 del 23/10/09.
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7. BIENES, INSTRUMENTOS, PRODUCTOS Y OTROS

Identificacion

Decision- Medidas

Ubicacion fisica

A disposicion
de

Observaciones

de guaranies

Dinero treinta y cinco millones

Incautado

Depdsito de Evidencia

del Laboratorio

Forense del Ministerio

Publico

8. SALIDAS ALTERNATIVAS AL JUICIO

PROCEDIMIENTO ABREVIADO: Condena a 2 afios pena privativa de libertad

6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Estructura del Hecho Medios - . Actividad A
Punible Probatori_os 3;";%? d%:zz:ts‘::;a) Investiga'tiva Encargado Teromm Evaluacion
(lo que se tiene) a seguir
Participante(s)
(Autor, Complice, Resolucion de | Calidad de | Resolucion Asistente Dos Pendiente
Instigador) nombramiento de | funcionario publico | de F.G.E. por | Fiscal Natalia | dias
Rolando Simbrén Rolando Simbrén la cual se lo Martinez
como Agente asigha a una
Fiscal, emanada Unidad
de la Corte Penal.
Suprema de Oficial Pendiente
Justicia. Informe del Gaspar Cinco
Registro del Morales dias
Automotor a
nombre de
quién esta
registrada la
chapa No.
AVJ 404.
Elementos Objetivos
del tipo:
. Solicitar Denuncia
formulada por Pedido del Fiscal
Milton Winston. de la suma de
Grabacion TREINTA Y CINCO
entrevista MILLONES DE
10/04/09. GUARANIES.
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