TERMINOS DE REFERENCIA
(Acuerdo con Contratista Independiente)
CONVOCATORIO No. 042/2011

Cargo: Consultor en Organizacion

Proyecto: Proyecto AD/PER/ 99/D06 - Subproyecto Desarrollo Alternativo Pélvora,
Tocache San Martin - Fase IV (Consolidacién y ampliacion en Bolsén de
Cuchara, Huanuco y Shambillo, Aguaytia, Ucayali)

Lugar de Destino: Lima (con viajes de supervision a Pongo de Caynarachi, Aguaytia, Pucallpa
y Tocache).

Seccion/Unidad: UNODC

Plazo: 6 meses renovables

Supervisor: Representante UNODC / Asesor Técnico Principal

1. Antecedentes generales del proyecto/asignacion
(Descripcidn breve del contexto nacional, sector especifico u otro contexto relevante en que trabajara el contratista independiente).

UNODC ejecuta los proyectos de Desarrollo Alternativo en la Selva Alta del Perd promoviendo cultivos
sostenibles entre los campesinos ex cocaleros beneficiarios de los proyectos. En este contexto, las principales
actividades del Desarrollo Alternativo estan relacionadas a fortalecer y consolidar la actividad productiva
agricola legal que beneficia a las familias campesinas que dejaron la coca para emprender cultivos legales,
rentables y sostenibles, y que através de sus organizaciones o empresas fomentadas por UNODC comercializan
a mercados competitivos. El productor cocalero es el protagonista principal en la implementacién de una
economia legal, pues a partir de su voluntad de desligarse de los cultivos ilicitos es que se inicia el desarrollo
alternativo.

Desde mediados del afio 2006 USAID viene financiando la ejecucion del subproyecto Desarrollo Alternativo
Pélvora, Tocache, San Martin , que se ha efectuado en tres fases (2006- Enero 2011), con resultados que se
pueden resumir en la instalacién de 5,296 hectareas de cultivos alternativos con la participacién de 2,139
familias ex cocaleras. En el marco de la Fase IV (Consolidacidon y ampliacidn en Bolsén de Cuchara, Huanuco y
Shambillo, Aguaytia, Ucayali 2011-2014 ) se complementaran las dreas de cacao en Mishollo, se incrementaran
las dreas de palma aceitera en Paraiso, se fortaleceran las organizaciones CAT Tocache y ASLUSA Uchiza, se
ampliaran las acciones a la zona de Bolsén de Cuchara en Hudnuco y se consolidaran las cuatro empresas
productoras de palma aceitera existentes promoviendo nuevos instrumentos financieros.

El drea de ejecucion de la Fase IV comprende 3 departamentos: San Martin, Huanuco y Ucayali.

El objetivo es generar una economia licita alternativa y evitar la implementacién de nuevos cultivos de coca
mediante el apoyo a los cultivos de palma aceitera, cacao, café y otras actividades productivas en las regiones
de San Martin, Ucayali y Hudnuco.

En este marco, se contratara a un profesional con amplia experienciay conocimiento de la realidad rural de la
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amazonia peruanay en la organizacion, capacitacion y formacidon de empresas con pequeiios productores.

2. Proposito y alcance de la asignacion
(Descripcidn concisa y detallada de las actividades, tareas y responsabilidades que se desarrollaran, incluyendo viajes probables, si
corresponde)

Bajo la direccion del Representante de UNODC y supervision directa del Asesor Técnico Principal, es responsable
de la ejecucion de las actividades del proyecto.

Sus funciones son:

10.
11.

12.

13.

Coordinar con el Asesor Técnico Principal de Desarrollo Alternativo y con el Representante de UNODC en
el area de fortalecimiento de las organizaciones campesinas.

responsabilizarse en el terreno, de la ejecucion de las actividades del subproyecto “Consolidacion del
desarrollo alternativo en el distrito de Pélvora Tocache, San Martin; y ampliacién en los departamentos de
San Martin, Huadnuco y Ucayali”, el mismo que realizara con el coordinador técnico de la zona, referidasala
consolidacién de empresas de palma aceitera y de la cooperativa Tocache

Bajo la direccion del Representante de UNODCy ATP, coordina, organiza y elabora los convenios y acuerdos
con las organizaciones campesinas.

Ser responsable de elaborar en campo un diagndstico sobre la situacidn actual del funcionamiento de los
fondos palmeros.

Formular una plataforma horizontal para el funcionamiento del fondo en las 4 empresas de palma, asi
como elabora el reglamento respectivo.

Elaborar los TDR's para los estudios del fondo nacional palmero, en coordinacién con el Representante de
UNODCy de ATP

Concluir con los convenios especificos para el funcionamiento de la planta de secado de madera en
Aguaytia.

Elaborar un diagndstico del funcionamiento organico de la cooperativa Tocache, asi como elabora un plan
de capacitaciéon para su fortalecimiento.

Contribuir a una mejor articulacién del componente capital social con la estructura de organizacion de los
pequeiios productores de palma.

Colabora en cualquier otra actividad que le encargue el Representante de UNODC y de ATP

El contratista estara obligado a cumplir y velar por el cumplimiento de la normativa de seguridad
asi como a utilizar los equipos de proteccidn individual requeridos para el desempefio de sus
funciones. Asimismo, los contratistas que tengan responsabilidad sobre equipos de trabajo estaran
obligados a exigir el cumplimiento de la normativa de seguridad aplicable.

Como requisito de la transparencia del proyecto ya fin de garantizar que se desarrolle al amparo de los
valores y normas de Naciones Unidas, es necesario que el candidato seleccionado firme la
declaracién que se adjunta como parte integrante de sus términos de referencia.

13) Otras funciones que le asigne el Asesor Técnico Principal.

3. Seguimiento y control de los progresos
(Descripcidn clara de resultados cuantificables, etapas, indicadores clave del desempefio y/o requisitos de presentacion de informacion
que permitiran el seguimiento del desempefio)
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3.1. Institucionalizacién de un fondo de fomento nacional palmero y congreso internacional.

e Diagndstico breve sobre la situacidn de los fondos palmeros de las 4 empresas de palmay andlisis
conjunto con las organizaciones sobre las perspectivas de dicho fondo.

e Formulacion de una plataforma horizontal para el funcionamiento del fondo palmero, previa
aprobacién del Representante de UNODC y de ATP.

e Andlisis y aprobacion de la plataforma horizontal en campo pora las 4 empresas y organizaciones
de palma.

o Definicién y aprobacion del reglamento y funcionamiento del fondo palmero.

e Definicidn con el ATP de los términos de referencia para los estudios definitivos del fondo nacional
palmero.

e Formular con el ATP las bases para la organizacién del congreso internacional de palmay someter
a aprobacién de las organizaciones campesinas.

3.2 Planta de secado de Aguaytia.

e Concluir con la transferencia de los activos.
e  Suscripcidén de acuerdos para la operacién y funcionamiento de la empresa.

3.3. Capital social.
e Contribuir a elevar el nivel de conciencia social y de identidad del productor con su organizacion.
3.4 Elabora los informes de avance de metas mensual, semestral, anual y final.

35 El seguimiento se hace a través de una supervision y un monitoreo permanente en base a una
programacién mensual del plan de trabajo.

3.6 Coordinacién permanente con el ATP, la Unidad de Monitoreo y Comunicaciones.

4. Producto final
(Definicién del producto final, como por ejemplo encuesta completada, configuracion del sistema de supervisidn, taller realizado, etc.)

e Plataforma horizontal del fondo palmero aprobada por las organizaciones.

e Reglamento del fondo palmero en operacion.

e TDR para los estudios del fondo nacional palmero aprobados por UNODC y USAID.

e Acuerdos suscritos con la empresa de la planta de secado de Aguaytia para su funcionamiento.
e Fortalecimiento organizacional en aspectos asociativos de la cooperativa Tocache.

e Congreso internacional de palma ejecutado.

5. Calificaciones y experiencia
(Listado de la educacion, experiencia laboral, experticia y competencias que se requieren al contratista independiente. La educaciony
experiencia incluidas en el listado deben corresponder al nivel para el cual se ofrece el contrato.)

a. Educacion (Nivel y drea de educacién requerido y/o preferido)
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Formacién académica en Sociologia con colegiatura en el colegio de sociélogos
del Peru y estudios en desarrollo rural y planificacion y evaluacion de proyectos.

b. Experiencia laboral
(Listado del numero de afios y el drea de experiencia laboral requeridos. Distinguir claramente la experiencia requerida de la experiencia
que podria ser valiosa.

Experiencia minimo de 15 afios en direccion de proyectos de desarrollo,
principalmente de Desarrollo Alternativo, en zonas con convulsién social.
Amplia experiencia y conocimiento de la realidad rural de la amazonia.

En la organizacion y creacion de empresas con pequefios productores
(organizaciones campesinas).

Formulacién de proyectos de desarrollo.

Capacitacién de la gestidon y manejo de organizaciones campesinas y de
productores.

Experiencia en gestion de proyectos de palma aceitera y cooperativas con
inclusion social.

c. Competencias clave
(Conocimiento técnico, aptitud administrativa u otras competencias personales relevantes para el desempefio de la asignacion)

Competencias y habilidades:

Conocimiento del terreno en el Alto y Bajo Huallaga y en las zonas de Aguaytiay
Neshuya.

Desarrollo y aplicacién de metodologias y conceptos adecuados al desarrollo
rural en el pais.

Conocer y tener la confianza de los campesinos beneficiarios del proyecto.
Conocer las organizaciones campesinas con las que se opera en la zona y contar
con su confianza,

Conocer y tener la confianza de las autoridades de la zona.

Facilidad para interactuar con familias campesinas.

Capacidad para trabajar bajo presion.

Capacidad para trabajar en zonas bajo convulsidén social.

Respeto y adaptabilidad a la diversidad cultural, de género, religién, raza,
nacionalidad, etc.

Profesionalismo: Alta responsabilidad, ética y transparencia en el trabajo;
compromiso en desarrollar un trabajo de calidad y en cumplir las metas o
entregar los productos en el plazo indicado.
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e |Integridad: Actua de acuerdo a las normas y procedimientos de las Naciones
Unidas en la toma de decisiones y en el desempefio de su trabajo. Buscara el
interés de la organizacidén y no utilizara su puesto para el interés o beneficio
propio.

Conocimientos técnicos:

e Amplio conocimiento de la idiosincrasia de las familias y de las organizaciones
campesinas, donde actua el proyecto

e Conocimiento de metodologias apropiadas para la capacitacion temas de gestion
y manejo de organizaciones de adultos en el area rural.

e Conocimientos sobre experiencias en la operacién de fondos para el desarrollo
empresarial del agro.

e Conocimiento de los lineamientos de USAID referidos al programa de post
erradicacién de cultivos de coca.

Autoridad del Proyecto (Nombre/Cargo): | Contratista (Nombre/Cargo):

Firma Fecha Firma Fecha
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