GESTAO DE RECURSOS
NA SEGURANCA PUBLICA

Hoje a Seguranca Publica se reveste de umadepabsdiuta para o cidaddo brasileiro, sobretudo ne
grandes cidades. Porém tal ramo da seguranganéimgasofrendo por forca de limitacdes ddegmlate

da excessiva ingeréncia politica em questdedtaiebegaicamente técnico, pouca integracdo entre ¢
organismos com atribuicdes no ambito da sedasatieficiéncias do treinamento policial (&davezas
prépria formacéo basica), da corrupcdo no crejalpdhcompreensao e falta de colaboragaeddalso

da passividade da sociedade para com o consogesde d

Quem quer que assuma para si (e perante a jazietidaale gerir a atividade de seguranca gmblica
guaisquer de suas esferas, deve saber que testée dian“osso duro de roer”. Ha de se caatoiidaide
preventiva e repressiva de policia com o enfegpeittea cidadania e a garantia dos direatosshaigo
extremamente dificil numa sociedade em cujiesddstetos as leis ndo séo respeitadas, cddieadha
falta de investimentos em educacédo, saude ohédlimeiinprego e as desigualdades sociaisroquen@r
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garantir um continuo e abundante fluxo de m@opadeaocb crime. Discordo daqueles que justifigam a
gestdo de recursos na seguranca publica peta isagisténcia de estudos técnicos ou académicos
planejamentos que pudessem dar suporte a.t@ldsdefan década de 60 que nossos agentesnda lei vE
cursando no exterior, missdes de cooperacaordebawgstrangeiras vém ao Brasil (vide aldSaoa

no inicio dos anos 60) e juntamente com bais p@iileiros amealharam experiéncias que néo sé
buscadas como suporte por quem quer que sdja-deespee nos idos dos anos 50 e 60 a irgeligénci
hoje decantada como um recurso “de ponta’apathmde seguranca publica — era um recursege emp
muitissimo mais usual (até intuitivo) do queasenpgsar hoje. Nao havia tanta tecnologilg@ibd”
socio-cultural dos efetivos da policia erareensivehenor, mas a policia funcionava e a sdasacéo
seguranca no seio da populacéo era inegavelittentaionuTal fato certamente concorreu patigtaast

de solucéo de homicidios pela policia, quearcdégaca aos hoje impensaveis 50% dos casos.

Um grande Obice para a gestdo da SegurancaédUbli@ananeira geral, € que os profissionalses aque
gue por quaisquer motivos sdo alcados a condeds gestores, parecem prescindir das experiéncie
daqueles que os precederam. A tarefa de gerplesasoquestdes da seguranca publica no $&ndasil ja
por si s6 monumental, sem que necessitasserntadaddioda mais “reinventando a roda”. Gamarinic
processo sem conhecer em profundidade os aesebtéstéritos, sobretudo os fatos sob a 6ética do:
profissionais da respectiva época, com suas, tétitea e recursos? Todo trabalho sério deve est
fundamentado em estudos académicos, pressupostasinhde sociolégicos, psicoldgicos,
comportamentais...;mas também nado poderia diEixar den consideracdo os estudos desenvolvido
anteriormente, bem como um extenso levantanfatue, dtzs experiéncias e impressoes dosnaisfissio
gue os antecederam, as “fontes primarias”. @=s @@stodeveriam deixar-se levar pelos preconceitc
académicos e reconhecer que, mesmo sob deppobsrgosu pouco elaborados, pontilhados de sens
comum, poderdo estar entremeadas licbes inygiespan@di a realizacdo da atividade de seguranca.
principal questéo talvez seja a de concilian totldeinovas acepc¢des aos velhos principeogakEmdo

de Seguranca, aprender com 0s proprios errascigstde muito caro, quer para quem o facarauer pa
agueles a quem ele se empenhe em proteger.

Ser capaz de ouvir e assimilar a experiéncia dos gotecederam pressupde admitir que outros deté
conhecimentos Uteis, 0s quais nos faltam; @s@iésa basica na integracdo dos processoarderitei

Nas palavras de um velho conhecido e policigl“sagaranca € uma escola na qual ninguphantied, di
sempre existindo conhecimento que valha a pendrddtizmente, no ramo da seguranca pabhoamé
encontrarmos profissionais, ha muito em a#ilgdade;om conceituados cursos de especialipagdo fe
pais e no exterior, 0s quais imaginam que eriteicanjunto ou a simples troca de experiémcasaD
profissionais em nada Ihes acresceria. Nadsanaisiépendentemente da formacao que detenks, 0 ag
sempre havera o que aprender ou aperfeicoaraed® balsexceléncia profissional — real obj&io ol
profissional de seguranca — apenas serd alcasdiadée mm um treinamento continuado. Valorizar
treinamento constante, bem como instituir tpdéitiomale intercambio com outras instituigbpassal
importante na boa gestéo de recursos.

No Brasil & extraordinariamente comum encopt@graosas de investimentos desenvolvidos em aree
eminentemente técnicas, que foram elaboradososmursm dos profissionais da area. Por mais qu
defendamos a idéia de uma abordagem sempredaglkpataacdo multidisciplinar de cada assus¢o, na
compreende que decisfes possam ser tomadas dergueln de fato milita na area, de quem tem mui
vivéncia no assunto e conhece-o em profundidastkentgis académicas de um intelectual cagmsqui
nao necessariamente o qualificam como es@aoiabsiantos aos quais técnicos, as vezes de cwiscu
modesto, bem dominam por dedicarem a elessda. vida

Em nosso pais, certas questbes que deveriasidenadas “Questdes de Estado” acabam por assumir
feicOes de simples “Questdo de Governo”. Nodeeegfisr puramente politico sdo posturas senmais,

gue nos perguntemos como aquela que sera autésoladerum Grgdo ou num programa possa assumi-
sem profundo e real conhecimento de causa. &le&&gblica podemos apontar inimeros exemplos ¢
programas desenvolvidos por profissionais ddiv@msas, 0s quais se arrogavam “especialistas er
Seguranca Publica”, cuja aplicacdo, na praacaaacapresentar problemas estruturais que aon técni

2



realmente experimentado da area teria deteetgdeeandificuldades. No caso especifico dadoacdes
ambito da Seguranca Publica sabemos que comgarsatiesiade civil como juristas, cientistias socia
historiadores, administradores, militares & a&gtwiNosos do tema, podem muito acresceiaricus

das diversas policiais; porém o que nao se éaljab®s técnicos da area de um processoatesqual
terdo decisivamente de atuar, pondo em rist@targputacées como também as suas proprias vidas.

Um dos fatores concorrentes para a ma gest@oredeia mais comum no Brasil é o de se pasilegia
cursos de investimento que gerem para seus teopanethor publicidade. Uma politica de setioanca
pode e ndo deve orientar-se pela necessidadeostardes midia. Num dia o grande traficantmsle dro
preso no estrangeiro € um troféu, que vale e&r pasaaalmente escoltado do exterior pra calia@utr

um problema que se tenta devolver a Brasilsaoa p&gima uma outra unidade da federacado Enquar
gue normalmente orientado pelo melhor interdgssdystar-se-ia 0 investimento que gerassero melh
resultado, a idéia de despontar na midia ac&@ngwi@ acdo de maior visibilidade, normatmente u
investimento de curto prazo, em detrimento dafo®lessultados tendem a demorar a apareoeer. E fa
também que muitos dos numeros citados, sobmgtiedtange aos montantes investidos, na reatidade s
valores parcelados em diversos exercicios sagée atingidos ao final de um periodo de amosu@ue

um discurso ou |é a declaracdo da autoridade fgesttom a errada impressao de que tais valore
expressivos estariam disponibilizados de imgd&tpyase nunca é verdade. Na grande maiedesdas
importante € levar o cidaddo a crer que algeeadt®jieito em seu proveito; muito mais at® dcstque
realizando realmente.

Quando se fala em integracdo, a muitos vem a méitede unificacdo policial e tal proposta tem :
propriedade de agradar a qualquer grupo Eieigldeseja a ele quem caiba comandar os déd#iais. A
de integracdo que defendo consiste em entrogez c@ala 0s integrantes, ndo so das Policas!iltiar]

como também todas as demais instituicOes citatiad 4o da Constituicdo Federal, a quem atuapete

no ambito da Seguranca Publica. O Gestor dos desgrprocurar desenvolver formas de aproximar c
profissionais, fazendo-os perceber que elescoé®moentre si, porém que seus melhores esforgos
inserem num contexto maior que € o de propprsame@dade a seguranca da qual ela necessita. O
profissionais ndo necessitam ser amigos pdrarérablaém conjuntamente, porém, se algum vinculo ¢
amizade, companheirismo, admiracdo mutuamdespimpio puder se desenvolver para irmarsddos, qu
melhor serd. Desenvolver treinamentos e misgd@ascgoromover semindrios, grupos de estudo
implantacdo e manutencédo de sistemas de iat@gérie analise) e investigacdes (ja exiatafgans
estados da federacédo), bem como a unificacaeiade logidticas, sdo medidas que certamente dara
excepcional resultado em médio prazo.

Acreditamos competir ao Gestor no ambito da&e&guniana a tarefa de trazer o cidaddo pardaddado
Todos temos a idéia de que, na pratica o dBrasils@brepde ao “Brasil legal”, porém astdedade de

vir a publico resgatar a credibilidade do ortietegaéer das forcas de seguranca. O Gester dapaz

de esclarecer a populagéo acerca de toda udeaveéideveis da questdo da seguranca publ@adaadu
opinido publica que a verdadeira guerra gaedm@stndo pode ser vencida sem 0 macico egdgament
populacdo. O Gestor precisa pensar no que,vpartalado comprometer sua credibilidade e a da
instituicbes que representa numa sucessao diéaprentos e eventos de cunho jornalistico quat@odem
soar bem aos ouvidos da opinido publica lemae,masfundo, por si s6 hdo permitem atinigjetaws o

que se quer alcancar. Devera corajosamenteqassné&urhd solucdes imediatistas ou miracul@sas e q
aquisicdo e emprego deste ou daquele equipasemitic@pteros, do dirigivel, do fuzil nouissimo,
viaturas de novo modelo, do carro blindadodm&ordanltado esperado sem a colaboracao ddesocied
Faltam-nos Gestores de Seguranca que tenhanema derafirmar que, a solugcdo dos problemas de
seguranca hoje tdo caros ao pais, ndao se datddopnazo e por meio de solucdes simples asL magic
Em beneficio de sua imagem publica e da indtitegtado brasileiro, o Gestor ha de francaménte a
gue o combate a uma criminalidade que se pegaitiaccponto em que chegou — com a ousamtias os t
recursos bélicos disponiveis — vai, infeliznmeané¢aradaixas civis, cerceamento de liberdades
contrariedades inerentes ao estado de enfrerdassensuténtica guerrilha urbana; que s6 s¢aconfro
eficazmente o crime através da combinacéo de agékgéncia combinada, do firme empregoldiforg

e do comprometimento da populacao.



A sociedade brasileira precisara decididameniteusmsalpostura de ndo-cumplicidade para cadicaas pra
gue historicamente vem robustecendo o crimaméletés coragem e fazer uma auto-critica pare
percebermos o quanto que a nossa toleranciamparacaosumo de drogas (sobretudo o consumc
“recreativo”, em festas, shows e eventos), pargogondo bicho, para com 0s cacga-niqueisimpara co
comercializacdo de produtos de procedéncipail&citcam os “pitt-boys” e outros delinquerteseala c
média... acabam influenciando o nivel de waténdizalidade. Ndo é s6 com policia na rupaoper&e
mudar o quadro negro que se configura. Hojmurerados intelectuais, de apreciavel curri@rnocaca

com boa aparéncia, jeito simpatico e despojddla, t@msa e discurso modelado por anos demditan
movimento estudantil, vém de publico apresenieeigiestatisticas e priorizar o recolhimartoakado
cidaddo em pronunciamentos que, infelizmenieriaalasavezes ndao permitem réplicas. Na mfdia ou
conferéncias publicas dizem o que querem dizetaddo® desavisado, o qual ndo tem argumento
contestatorios, acaba por acreditar que todm@ejukiende o direito a posse e ao porte dé armas
belicoso desequilibrado, do tipo que promawee &mtéocais publicos por quaisquer motivogss Estam
gastando dinheiro publico para retirar dasataasamais faceis de serem acessadas, porénuam nenh
momento se fala dura e explicitamente em @enadiearque permitem aos bandidos passarem ao lar
dessas restricbes. Na Seguranca Publica acabsivesipoa crise que também é de foco; e sdaasoci
podera ajudar a que saiamos dela!

Finalizando, deixo a reflexdo dos leitoresras plal@ocidlogo norte-americano John Schiadinro* r@o
€ um lugar para onde estamos indo, mas o lage&ngo® criando. O caminho construido e ozdaje fa
muda tanto o realizador quanto o destino”.
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