AS VELHAS LICOES DE SEGURANCA

Uma maxima do velho estrategista Sun-tzu geswitade 2500 anos ja apregova que a ArteadadSuaTsina
a nao confiar na probabilidade de o inimigpmas ma nossa presteza em recebé-lo e dangaeamihais
pesadas baixas. Alertava para ndo depositaracoaffanbabilidade do inimigo ndo atacar, weasdsso, que
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dispendemos o melhor de nossos esforgos tratsfarmassa posicdo o mais invulneravel possioad as
investidas.

Ja ha algum tempo, acompanhando nossa crogjaeadeaspublica, percebo o quanto nossos pisfesian
se distanciando de ensinamentos basilares camgensra chinés, bem como — sob as mais estapafard
alegacdes — negligenciando perigosamente posssignoshtares da seguranca fisica de instalagdes.

Alguns dos sérios reveses sofridos pelas feem@psaleca brasileiras hoje, decorrem do fatondeegtorco de
“reinventar a roda”, esquecemos que, na atidadaranca, algumas questbes de caréter ilesificad
costumam resistir ao tempo. No maximo assunmeas, atgpcOes de atualidade, sem, contudo, modific
radicalmente sua esséncia.

No Brasil muitas coisas mudam para pior. Porfiangeracdes de policiais se formaram e sé¢asgosen
acreditando que a condicdo de homens da |@ientéespdra infundir o temor, ou como costunaizemts
respeito” nos criminosos. Infelizmente essegaamposam e ndo ha o menor indicio de quevptiasahd um
bom tempo que a criminalidade vem demonstraledo desgrezo pela condicdo dos agentes dadautorida
intenta contra a vida dos policiais nos locaiespaimdos. No Rio de Janeiro policiais enjéséokagn mortos
em avenidas movimentadas do centro, em viadplesa énz do dia. Na nossa atividade, € fatwequesd
procurar aprender com o exemplo dos outroselin@entd as vezes ndo precisamos ir muito fange pa
presenciarmos condutas que em nada favorecaguardalda integridade dos homens em servigpet que,
contrario, os expdem e vulnerabilizam de foante fl&gz por outra encontramos experienteosasrgu
“guerreiros” apresentando desculpas nas qua&issecetes realmente acreditam, apenas na tenjastificar
aquilo que, em seu intimo, sabem nao teriyastifiéat ha razdo valida para posicionar-seasi@a@sto
movimento da via publica, distrair-se em caorarsasa mulher atraente, reclinar o banco eodoitarior da
viatura, deixar o fuzil ou a submetralhadordaleairo etc.

Muito antes dos recentes acontecimentos em &@s Palitiais ja deveriam ter ciéncia do quidada de
guestdo de sua seguranca pessoal. O profissi@zatidaseguranca (seja ele policial ou natriaonignte deve
ser prudente; estudou e conhece suas limitasdesnae possibilidades de acbes adversascendar [gxle se
descuidar. Nao seria leviano de desconsideaiajoasd € um caso” e meu objetivo, num pdigasi¢audas,
ndo € (e nem poderia ser) julgar aqueles gam sofeetunios (vindo até perecer no embatencwsos) e
rotuld-los como incompetentes. Sei que o metlomsdib®s pode ndo isentar alguém de ser apantedo
emboscada, porém, inegavelmente, ja ajuda astinasubs riscos. No dia a dia, como humasissgiaiv
somos, nos nos distraimos,"cochilamos”, vea parsodeixamos levar por nossos preconceatcaneosel. Ai
entra o imponderavel, o Supremo Criador, que gesigaios insondaveis, nos da “uma forcimieatihrtado
tranquilo) ou nos penaliza pela nossa indol@tiziaehte é uma tendéncia do brasileiro menospiszos e
acreditar que tudo se pode fazer por menos. dlgragEgamos caro por isso. Portar uma meti#andepi
grande capacidade no calibre .40” ndo é umnsakeara alguém imprudente, distraido ou remieleta
“desligado” do que se processa a sua voltagjeohneticenario tatico onde a criminalidadeepossus para
comprar as melhores armas.

Quem quer que trabalhe na area de segurancaestievease a esperar pelo inesperado. Jamaibasiraa
a capacidade de seus adversarios uma vez qpstugtestatacar sem aviso. No caso dos recdatgssrern
Sao Paulo, se logrou obter com antecedéncizagdofde que os criminosos poderiam desencadésde waa
atagues aos policiais mas se falhou em nas @gpéadificamente sobre a referida possibibdaae.adianta
uma informacéao privilegiada se a mesma naerchigapo habil, a quem dela possa fazer bom uso?

Hoje virou moda falar em Inteligéncia Policisdaémeaite esforcos excepcionais no sentidoulde toma
doutrina, difundir e implementar esta que &idadeatieio indispensavel ao bom trabalhoepolitidgs os
niveis. Pensando em Inteligéncia, mais uma sdevsatos a nos reportar aos ensinamentos de‘Somteca
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0s seus inimigos”! Tal conselho, alias, retréi@icaregdo de inteligéncia. Identificar tadegasmtes de tais
grupos adversos € algo dificil, porém conhex®rdloassos e estudar seu histérico de acG@sa&iiti num
“bicho de sete cabecas”. Os recursos dispahéveisgra@stimados a partir daquilo que € appstagiidiicia ou
pelas informacdes coletadas junto as mais thimeesa®© histérico das agbes permite compreénumius-
operandis” e se vocé souber como o inimigo algeentertera facilitada a tarefa de preveniraseleoA grande
e curiosa contradicdo € que nos referimos aHNTEAIGMoO se ela fosse a grande “bala de gratale a
solucdo para quase todos os problemas da seqmiblicezae esquecemos de que néds, os homens,de pon
também devemos agir com inteligéncia. Indepentiedtzmirecionamento de nossas instituicéessase
acao tracados por nossos chefes e da opinidegdssgee acreditam que nada surpreendentdec@racds
devemos ter o compromisso intimo de sempremasifaa. Ha vinte cinco séculos o generalizlangse
guem subestimasse seus inimigos seria captueted plas dias atuais, quando o inimigo nderésseinle
fazer prisioneiros para transforma-los em esayeavade risco € — como temos visto — subssinarsarios e
morrer nas maos deles.

E numa conjuntura em que a criminalidade egé&z cads ousada, contando com a consultoriizesiped=
maus policiais e maus militares, ndés nos acevardagl@menciamos cada vez mais as nossas ldetesas.
como aquartelamentos de policia e das Forcas, Atepgid#tos de suprimentos militares, delegjagas, p
postos policiais e mesmo foruns judiciais, mAcs@ogeojetados sem levar em consideracaoatesessid
seguranca fisica. Instalacdes dessa natureearequeteristicas e cuidados especiais, ungs&r-€ou ao
menos deveriam ser — projetadas para mantgo @lanlado de fora, ao mesmo tempo em que dalaguar
integridade de seus ocupantes e lhes perniiterérabai condicdo de relativa seguranca. Queiradms
tratam-se de prédios diferentes, que devemy pedfes® permitir o exercicio de um criteriade de acesso,
desencorajando quem contra eles pretenda intentacaso extremo, permitindo aos seus ocephatss r
possiveis incursbes adversas. Em instalagcbeallessen, critérios de beleza, harmonia pasagistic
funcionalidade arquitetdnica ndo podem ser gasauwpajetar e construir prédios vulneragéssadeaintrusdo
forcada, roubo e até de terrorismo puro e Sienf@ess em mente que tais edificios possamps@Eriédrio da
criminalidade, € no minimo um contra-sensojgteqy e construamos prédios térreos amplantratados

e gue depois dispendamos uma verba astrondmgragestdo, instalar-lhe vidros blindados, feicbaitio de
televisdo etc. E onde prevemos a colocacdo idetasedhquele efetivo armado, que deverica alo
diuturnamente a guarda da instalagdo? Pomceeents posiciona-los em frageis guaritasdieidiro ou
em casinholas abertas. Nos quartéis das fordas aintda nos deparamos com posi¢cdes defensfgeis pa
guarda, mas nas instalacdes policiais e judsidrs®s muito raramente acontece. O leitorépode aahar
exagerado, mas posso citar o0 exemplo de unamgnéoteblicial, numa cidade que, alias, emassgmstha a
Estocolmo, onde o0 acesso principal € guarnegida goarita térrea, completamente fechada, tijeias dle
cimento e que recebeu vidros blindados. Constréidilapela estd tremendamente vulneravebamebtd por
um veiculo pesado (que nem precisa ser um dambhaii@ ndo permite aos seus ocupantes efetparem d
precisos a partir de seu interior. Quando algegcelseu da extrema vulnerabilidade daqueledaeeieum
dos pontos fortes na defesa da instalacdo, sehpbgsalmente a posicionar um veiculo emduanita,aem
carater permanente. Pode parecer brincadeiga, énasfelizmmente é sério!

A idéia de que o bandido s6 atacaria uma instdilcigfiou judiciaria para tentar dar fugasaparss é um mito.
Retirando as carceragens das delegacias s® nesttzide um tipo de ocorréncia adversa, rmasaao do que
muitos apostavam, nao eliminou o perigo pasagaguélérabalham. O crime anseia por Podenedo aesse
poder também passa pela ridicularizacdo do Hestada@loNuma conjuntura em que a criminaligaid@anc
contra quartéis para roubar armamento e nacopertienalade de desafiar o poder constituddmaniedito, a
construcdo de delegacias e féruns obviamerdecdeueher uma ou mais posicées reforcadasréleciaref
elevadas, de onde policiais armados pudessetergaanstalacdo. Nao precisa ser um taticoeatcépecium
especialista em seguranca) para imaginar qua partelesses ataques a delegacias de palilna, desabo
por pequenos grupos em carros ou motos, podegsiveadmente desencorajados ou mesmo repelidos p



atirador treinado, com um fuzil ou boa carabirez¢&vel suprimento de municdo) disparantdio pi®tema
posicao elevada.

A criminalidade evolui, torna-se mais agressipesfaieoa em técnicas e taticas...Enquanio idsersas
instalacdes militares, o temor de um ataquetuseaobaptura de fuzis e submetralhadorasdae ocoservico

da guarda, previamente desarmado, acabe se @sderaalim patético grupo de “vigias” fardadosmpata
duvidosa eficacia. Se considerarmos “seguraogahasensacdo, convenhamos que adentrar niardaeimpor
instalacdo militar e ndo “perceber” a capasslzkdda representada pelas armas de seu sguadal em
nada concorre para gque nos sintamos mais gdPatidositrario, acredito que, se chegarmosatreongue

as Forcas Armadas precisem despojar sua gugnda/guairao roubo de seu material bélico, apapidatera
mais alternativas que ndo a de render-se adasd&mmandos do Crime.

Algumas das muralhas e fortificacfes projetasquial Vauban, grande arquiteto militakladoéeiuiz X1V,
guardaram um pouco de sua eficacia defensiva ger20@ anos e, na Il Guerra Mundial, osnauntigode
pedra ainda resistiam a disparos, a queima eoppgasdde artilharia modernas. Com o0s presanges av
tecnologicos, ndo se pode exigir das instalag@esda inexpugnabilidade, principalmente danaidogio de
um modus-operandi tipicamente terrorista. Dev@ndeatsyos e nos prepararmos de verdadenfrerdaneento
de uma criminalidade que ja possui armamemso® magdtissimo mais letais do que os que fosgadaamas
recentes acoes em S&o Paulo. A sociedade — gjngentaad atenta para as questdes de segunaagaaqua
violéncia da criminalidade lhe bate a porteatemmideixar surpreender pelo arrojo dos basdidodadeiros
profissionais de seguranca ndo. E como ensalaoa@bio chinés a primeira coisa a fazer lécqaymos fora
da possibilidade de derrota!
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