
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƳ ŀǘ άbƛƧƴƛȅ tȅŀƴƧέ .ƻǊŘŜǊ 
Crossing point. 

[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
aǎΦ!ǎƘƛǘŀ aƛǧŀƭΣ ¦bh5/ wŜƎƛƻƴŀƭ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ IΦ9Φ 
aǊΦ ¢ŀƪŀǎƘƛ YŀƳŀŘŀΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
ƻŦ WŀǇŀƴ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ aǊΦ YƛȅƻǎƘƛ 
LǎƘƛƛΣ WL/! wŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ aǊΦ wŀŘƧŀō 
aŀƪƘƳŀŘŀƭƛŜǾΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ 
DǳŀǊŘ CƻǊŎŜǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ 
YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛπ
ǎǘŀƴ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

²Ŝƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ς 
ǘƘƛǎ ƛǎ άbƛƧƴƛȅ tȅŀƴƧέ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƧƛƪ-!ŦƎƘŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘǊŜŜ 
ȅƻǳƴƎ !ŦƎƘŀƴ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ŀƧƛƪ ōƻǊŘŜǊΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ¢ŀƧƛƪ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎŀǊǎΥ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ .ƻǊŘŜǊ [ƛŀƛπ
ǎƻƴ hŶŎŜΦ   
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƻǊŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ¢ŀƧƛƪ-!ŦƎƘŀƴ ōƻǊŘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦bh5/ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ά/ƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƻŦ !ŦƎƘŀƴ ƻǇƛŀǘŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǊƻǳǘŜ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ƪŜȅ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ό./tǎύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǊπ

ŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǎ ό.[hǎύέΦ  ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ōƻǊŘŜǊ Ǉƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¦ȊōŜƪ ς ¢ŀƧƛƪ ōƻǊŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  
²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ - 
ǎŀƛŘ aǊΦ wŀŘƧŀō aŀƪƘƳŀŘŀƭƛŜǾΣ 
5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ 
DǳŀǊŘ CƻǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǎǇŜŜŎƘΦ ς²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ŀƴŘ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻŘŀȅΦ [Ŝǘ ƳŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

b9² .hw59w [L!L{hb hCCL/9 ²!{ ht9b95 hb ΨbLWbL¸ t¸!bWΩ 
.hw59w /wh{{LbD thLb¢ !¢ ¢I9 ¢!WLY-!CDI!b .hw59w 

Milestones 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ WǳƴŜΣ нлмл WŀƴǳŀǊȅ - !ǇǊƛƭ нлмрмл 

UNODC  

5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅ ÏÎ $ÒÕÇÓ ÁÎÄ #ÒÉÍÅ 
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.ƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ aǊΦ 
YŀƳŀŘŀΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ WŀǇŀƴ  ǘƻ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
άDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ-
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴέΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ нллф ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
hŶŎŜ ƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ  ŀǘ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƻŦ 
ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
ό./tǎύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ  ƭŜƎŀƭ ƎǊƻǳƴŘ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ .[hǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛπ
ǎǘŀƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǾŜǊȅ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎπ
Ŝǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ - ǎŀƛŘ CŀȊŜƭπ
ōŀǊƛ CŀȊƭŜŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ LƴǾŜǎπ

ǝƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƻŦ ǘƘŜ  !ŦƎƘŀƴπ
ƛǎǘŀƴ .ƻǊŘŜǊ tƻƭƛŎŜΦ  
aŀƛƴ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΥ 
WŀǇŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
!ƎŜƴŎȅ όWL/!ύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣсслΣллл ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
bƻǊǿŀȅ ς мΣпплΣллл ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎ  ŀƴŘ 
Lb[ ό¦{!ύ ς ппсΣллл ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ¢ŀƧƛƪπ
ƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ  



ƪŜƪ ƛƴ WǳƴŜ нлмр ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/h¦b¢9wLbD 9a9wDLbD ¢Iw9!¢{ !b5 /I![[9bD9{  
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tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ 
¦bh5/ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ά/ƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ !ŦƎƘŀƴ ƻǇƛŀǘŜǎ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊƻǳǘŜ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ό./tǎύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
hŶŎŜǎ ό.[hǎύέ��ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ����¢ŀƧƛƪƛπ
ǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ 5ǳǎƘŀƴōŜ ƻƴ 
мс aŀǊŎƘΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  .[h ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ .[h 
ǎǘŀŶƴƎΣ  ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
hŶŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
/ǳǎǘƻƳǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ  ǊƻƭŜ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ 
[ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ .ƻǊŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǎκ[ŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 
tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .[h ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ƛǎƘπ

.ǊƛŜŬƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ 
aƛǎǎƛƻƴǎ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦bh5/ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
hŶŎŜ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƻƴ мт aŀǊŎƘ 

/wh{{ .hw59w /hht9w!¢Lhb ²9w9 5L{/¦{{95 5¦wLbD ¢I9 
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нлмр ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
[ǘΦ DŜƴŜǊŀƭ wǳǎǘŀƳ bŀȊŀǊȊƻŘŀΣ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ 
ό5/!ύΣ ōǊƛŜŦŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘǊǳƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 5/!Ωǎ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ 
нлмпΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмп ƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ 
ǘƘŜ 5/! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎΦ IŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/! Ƙŀǎ 
ƛǘǎ 5ǊǳƎ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ф ȅŜŀǊǎΦ 
hǾŜǊ мн ǘƻƴǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ рл ǊŜŬƴƛƴƎ ƭŀōǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇŀǊǘǎΦ IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƴŀǊπ
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