
/b5 ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ соǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ соǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ bŀǊŎƻǝŎ 5ǊǳƎǎΣ 
ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ н ǘƻ с aŀǊŎƘ нлнл ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ƴŜŀǊƭȅ мΣрлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мол 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ мт ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ млл ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ŀǊƻǳƴŘ млл ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŬǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ мр ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŘŘŜŘ мо ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƻƻƪ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ŏŀƴƴŀπ
ōƛǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ²Ih ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴƴŀōƛǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ /b5 5ŜŎƛǎƛƻƴ соκмп 

Lƴ /b5 5ŜŎƛǎƛƻƴ соκмпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ соǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih ƻƴ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ŀǘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ соǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 
.ǳǊŜŀǳ ƻƴ нн aŀȅ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ рΦп 
ŀƴŘ рΦр ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ нп ŀƴŘ нр WǳƴŜ нлнлΦ 

             /b5 bŜǿǎƭŜǧŜǊ   WŀƴǳŀǊȅ -  WǳƴŜ нлнл 
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соκп 

соκр 

соκн 

соκо 

соκм tǊƻƳƻǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŘǊǳƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

мΣрлл  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

мол aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ 

млл {ƛŘŜ 

9ǾŜƴǘǎ 

мт LDhǎ млл bDhǎ 
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