TÉRMINOS DE REFERENCIA (TdR)

 Consultores o Contratistas Individuales

(IC por sus siglas en inglés)

Consultoría: Desarrollo técnico y metodológico de indicadores del Desarrollo Alternativo. 
Proyecto: PERZ51 – “Fortalecimiento de la Asociatividad Empresarial de las Cooperativas Agrarias en el Huallaga – Huánuco, San Martin y Ucayali”.

Lugar de destino                                 
: Lima – Perú
Dedicación



: Tiempo completo

Plazo




: 60 días calendario

Supervisor/persona a quien reporta
: Coordinador del Proyecto 

1. Antecedentes generales 

UNODC apoya al estado peruano desde 1984 en la mejora de capacidades agrícolas y de gestión en proyectos de Desarrollo Alternativo en la Selva Alta del Perú, promoviendo cultivos sostenibles entre los campesinos ex cocaleros beneficiarios de los proyectos. En este contexto, las principales actividades del Desarrollo Alternativo están relacionadas a fortalecer y consolidar las organizaciones campesinas surgidas al amparo del desarrollo alternativo, y sustentadas en la actividad productiva agrícola legal que beneficia a las familias campesinas que dejaron la coca para emprender cultivos lícitos, rentables y sostenibles y que a través de sus organizaciones o empresas fomentadas por UNODC comercializan a mercados competitivos. El productor cocalero es el protagonista principal en la implementación de una economía legal, pues a partir de su voluntad de desligarse de los cultivos ilícitos es que se inicia el desarrollo alternativo.

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) suscribieron el Grant No. 527-IO-15-00001, mediante el cual se financia la ejecución del Proyecto: “Fortalecimiento de la Asociatividad Empresarial de las Cooperativas Agrarias en el Huallaga, Huánuco, San Martín y Ucayali”. Dicho proyecto se enmarca dentro del eje, objetivo y programa estratégico de Desarrollo Alternativo contenido en la Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas 2012-2016, y cuya implementación está bajo la responsabilidad de DEVIDA, organismo del estado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros responsable de la Lucha contra las drogas en el Perú.

El proyecto: “Fortalecimiento de la Asociatividad Empresarial de las Cooperativas Agrarias en el Huallaga, Huánuco, San Martín y Ucayali” - PERZ51 ha establecido como una nueva línea de acción la mejora en la Gestión del Conocimiento para la toma de decisiones en el Desarrollo Alternativo. Para este fin se ha dispuesto la implementación de una Plataforma de Gestión del Conocimiento que proveerá de diversos servicios web al público vinculado e interesado con los temas del Desarrollo Alternativo. Uno de los servicios que brindará la mencionada Plataforma es un repositorio digital de publicaciones sobre Desarrollo Alternativo, ya que estas se encuentran actualmente diseminadas en centros de investigación y páginas de instituciones que trabajan el tema.

Ante la necesidad actual de desarrollar herramientas para la toma de decisiones en este ámbito se considera relevante desarrollar un sistema de seguimiento a los indicadores del Desarrollo Alternativo a nivel nacional que ponga a disposición información histórica, confiable y actualizada para los tomadores de decisiones, la comunidad académica y la ciudadanía en general.
2. Objetivo del Servicio.

El servicio tiene como objetivo elaborar el estudio para el Desarrollo técnico y metodológico de los indicadores de Desarrollo Alternativo que permitirá una visión más clara del impacto que debe tener las acciones específicas que se implementan en el marco de esta estrategia.

3. Propósito y objetivo del servicio  
La consultoría se desarrollará en la ciudad de Lima. Para ello, deberá efectuar las siguientes tareas:
· Elaborar una propuesta de indicadores adicionales a los identificados por el Proyecto PERZ51 – “Fortalecimiento de la Asociatividad Empresarial de las Cooperativas Agrarias en el Huallaga – Huánuco, San Martin y Ucayali” para monitorear el Desarrollo Alternativo en el país.

· Sistematizar la información de los indicadores identificados, a través de la elaboración de fichas con especificaciones de cada uno de ellos
; es debe realizarse tanto para los indicadores identificados por el Proyecto (13 indicadores
) como para aquellos nuevos propuestos por el consultor, para monitorear el Desarrollo Alternativo. Las fichas deben incluir mínimamente: nombre, fuente de datos, definición operativa, fórmula de cálculo, periodicidad de recojo de información y responsable de recolectar la información.
· Identificar indicadores relacionados con el desarrollo alternativos en las dimensiones: social, económica, institucional y ambiental y elaborar una serie evolutiva desde el 2007 al último año con información disponible.
· Organizar reuniones de trabajo o talleres de validación de indicadores y fichas de indicadores con socios del Proyecto.

4. Producto entregable

	Producto
	Contenido
	Fecha límite
	% Desembolso

	Producto 1

Producto 2
	Avance del informe final que contenga la identificación de indicadores del desarrollo alternativo (ya identificados y los nuevos) validados por el Proyecto y sus socios.
Informe final de actividades en el que se incluya: fichas de indicadores validadas por el proyecto y sus socios, recopilación de información histórica y actualizada a 2017 de los indicadores del desarrollo alternativo.
	A 20 días de  la firma de contrato

A los 60 días luego de suscrito el contrato
	30%

70%


El Consultor entregara una vez concluido el estudio, lo siguiente:

-
02 copias impresas del estudio y 02 copias electrónicas (CD o USB).

- 
Base de datos de la información sobre los indicadores en formato digital (CD o USB).

-
Presentación en Power Point del estudio.

5. Requisitos de experiencia y calificaciones

i. Formación Académica:
· Licenciado en Ciencias Económicas, Sociales, Ingeniería u otras carreras afines a la gestión con más de diez (10) años de experiencia laboral comprobada. 
· Especialización a nivel de posgrado (maestría o diplomado) en las áreas de formulación, monitoreo o evaluación de proyectos sociales; o de diseño o seguimiento de indicadores de desempeño.
ii. Años de Experiencia:

· Con experiencia laboral general en elaboración de herramientas de gestión estratégica no menor de cinco (05) años en los ámbitos de desarrollo en ámbitos urbanos o rurales.

· Con experiencia laboral específica elaboración y/o monitoreo de indicadores de gestión  no menor a dos (2) años en los ámbitos urbanos o rurales.
a. Competencias complementarias

· Profesionalismo – buen conocimiento y comprensión de los conceptos y aspectos relevantes del Desarrollo Alternativo.

· Buen conocimiento del idioma inglés.

· Planificación  y organización – de su propia carga de trabajo, manejar prioridades en conflicto y un uso racional y eficiente del tiempo; habilidad para organizar e implementar actividades y resultados; habilidad para monitorear el progreso de actividades y cumplir con los plazos;

· Creatividad – habilidad para generar nuevas formas y un abanico de opciones diferentes para resolver problemas y cumplir plazos; generar opciones distintas para resolver problemas e identificar las necesidades de nuestro público objetivo;

· Conocimiento tecnológico - tener excelente conocimiento del manejo de diferentes programas y aplicaciones de computación.

· Saber trabajar en equipo – tener buenas relaciones interpersonales y habilidad para establecer y mantener una efectiva participación y relaciones de trabajo con sus colegas en un ambiente multi-cultural, multi-étnico y respetando la diversidad y el género.

6. Documentos a ser incluidos.

El consultor interesado deberá presentar los siguientes documentos e información solicitada en los formatos adjuntos para demostrar su idoneidad:

5.1
Carta del Oferente confirmando su interés y disponibilidad para la asignación de Contratista Individual debidamente firmada: según el Formato adjunto 

(i) Proporcionar los costos a suma alzada por los servicios

a. Formato P11 “Antecedentes Personales” (en formato adjunto) – debidamente firmado.  Deben llenarse claramente los periodos trabajados, nombres de supervisores y sus respectivos teléfonos y correeros electrónicos).

b. Hoja de vida, - incluyendo experiencia previa en consultorías, actividades o proyectos similares y al menos 3 referencias comprobables.  El CV deberá tener toda la información necesaria para asegurar su cumplimiento con la educación/experiencia requeridas.  Si las referencias resultaran ser no favorables, la oferta del consultor será rechazada.

c. Propuesta técnica: formato adjunto.

7. Propuesta Financiera

La propuesta financiera deberá especificar el monto total a suma alzada por los servicios de consultoría. La suma alzada debe ser “todo incluido” (i.e. honorarios profesionales, costos de viaje, costos de movilización, impuestos, seguros, transporte, comunicaciones, varios, etc.) y deberá ser respaldada con el desglose de costos correspondiente. 

La moneda de la propuesta será en: NUEVOS SOLES
7.  Forma de Pago

El servicio de la consultoría será a todo costo. 

Los pagos se basan en productos; es decir, a la entrega de los servicios especificados en los términos de referencia, y estará sujeto a la aprobación del Coordinador del Proyecto.  El consultor deberá emitir su recibo por honorarios en nuevos soles, al tipo de cambio de Naciones Unidas del mes que corresponda al pago.

8. Evaluación

La Comisión Evaluadora evaluará de la siguiente manera:

	CRITERIOS
	Puntaje Máximo

	Evaluación Curricular
	20

	Experiencia
	20

	Propuesta  Técnica
	30

	Propuesta  Económica
	30

	PUNTAJE TOTAL
	100


Los documentos presentados por el consultor deberán contar con la aprobación previa del Coordinador Técnico del Proyecto.

9. Propuesta Económica

La propuesta económica  deberá especificar el monto de sus honorarios profesionales y condiciones de pago en torno a resultados específicos y medibles (cualitativa y cuantitativa; es decir, si los pagos son a plazos o al término de la contratación). Los pagos se basan en productos; es decir, a la entrega de los servicios especificados en los términos de referencia.

La moneda de la propuesta será en: NUEVOS SOLES.

10. Información Adicional

Es política de UNODC efectuar verificaciones de los antecedentes de todos los contratados.

Los documentos presentados por el consultor deberán contar con la aprobación previa del Coordinador del Proyecto.

Anexo 1. Lista de indicadores identificados por el Proyecto

	N°
	Indicador

	1
	Índice de Desarrollo Humano en las áreas del programa de AD


	2
	Índice de Densidad del Estado en las áreas del programa de AD.

	3
	La pobreza en las áreas del programa de AD.

	4
	Los ingresos familiares en las áreas del programa de AD.

	5
	Los rendimientos de los principales productos agrícolas en las áreas del programa AD.

	6
	La variación en la producción de coca en áreas de programas de AD.

	7
	Los niveles de producción de coca en las zonas de amortiguamiento

	8
	Los niveles de inversión AD financiados por el GOP.

	9
	Los niveles de inversión del GOP sectores públicos clave en las áreas del programa de anuncios

	10
	Número de familias beneficiadas por las inversiones del GOP en las áreas del programa AD.

	11
	Los niveles de financiación del GOP para implementar la Estrategia Nacional 2017-2021.

	12
	La percepción pública sobre el Desarrollo Alternativo

	13
	La percepción del público sobre la presencia del Estado en las áreas del programa de AD


Anexo 2. Modelo de ficha de indicadores
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Este indicador mide el efecto neto de las intervenciones del Estado y sus aliados en la lucha
contra el trafico ilicito de drogas ya que su valor considera: la superficie de cultivos de coca
erradicados, de cultivos de coca abandonados por agricultores decididos a desarrollar
actividades licitas, de resiembra (en parcelas erradicadas) y de expansion (nuevas parcelas)
de cultivos de coca.

Limitaciones y supuestos empleados. -

Las limitaciones estén referidas a dos aspectos: la cobertura de todos los ambitos y la
disponibilidad de imégenes en la misma fecha. La cobertura esti relacionada directamente
con la disponibilidad de recursos para la adquisicion de todas las imagenes necesarias. Sobre
el segundo aspecto, la metodologia aplicada y la naturaleza de las variables en estudio, hacen
que las imagenes puedan corresponder a un periodo de tiempo variable relativamente corto
(de 6 a 7 meses) y por ende no afectar significativamente los resultados. Las situaciones
climéticas también pueden complicar la tomas de imagenes satelitales y la labor de los sobre-
vuelos de verificacion.
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El procedimiento de medicién, realizado mediante el anélisis de imdgenes satélite y un
trabajo de campo, es bastante confiable y objetivo (replicable). Las imagenes de satélite
adquiridas son del tipo SPOT (10x10 m de resolucion espacial) y RapidEye (x5 m)
registradas entre los meses de julio del afio n y enero del afio n+1, con baja cobertura de
nubes.

La determinacion del cultivo de coca en el Pert se sustenta en la interpretacién y analisis de
Jas imagenes satelitales pre-procesadas (orto-correccion). Luego de definir los patrones de
interpretacién, estos patrones estdn verificados en campo mediante interpretacion visual,
sobrevuelo de verificacién y correccion en funcién de la pendiente. Este procedimiento
permite identificar la superficie de cada parcela de acuerdo a la cuenca cocalera, region,
provincia y distrito en la que esta ubicada.

Método de calculo: S

e gy ]

S.C
Xhij

Superficie de cultivos de coca
= Superficie de la parcela de coca h ubicada en la cuenca cocalera i, e la region j, provincia k y distrito |

El logro (%) del indicador para ¢l afio n se calcula de la forma siguiente:

(SC.B-SCn)

Logro =100x —SCB-8CA)
o8ro = S CB—5.4M.n)

5.C.n = Superficie de cultivos de coca en el afion
$.C.B. = Superficie de cultivos de coca en el affo base
S.C.M.n = Superficie de cultivos de coca meta en e afio n

Fuente de datos '

Analisis multi-fuentes (imagenes sétélite, geovideo, informacién de campo, etc.) realizada
por la Oficina de Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito - UNODC.
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� Se adjunta modelo referencial de ficha de indicadores. El consultor podrá presentar una ficha distinta pero que guarde relación con el modelo referencial.


� Se adjunta lista de indicadores identificados por el proyecto.
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