
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

Mécanisme d’examen de l’application de la  

Convention des Nations Unies contre la corruption 

 

 

 

Première année du premier cycle  

(Chapitre III « Incrimination, détection et répression »  

et Chapitre IV « Coopération internationale ») 

 

 

 

Réponse du Rwanda à la liste de contrôle détaillée  

pour l’auto-évaluation 
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;")#!%RH*"+&E!+*#?&@G"?!&5++#+(5?'!&A*")&C!?!)&"?!&BH5$"5(#*?S&=5?+&$G588#)C5(#H!F&H!"#$$!%

@B')#)!&$!&(TA!&@G5++#+(5?'!&@*?(&H*"+&5")#!%&E!+*#?I

B)&

&&&&&&&27VL&45)56)5AJ!&2&@!&$G5)(#'$!&V[

87# !"#$%&%"#'&(%)!"#"5&001(/!-%#9+%+!22!9!-%#/6!),'$. ! #9( .%.$.'! #/$#4/("#/$'*!#4&"".-/! #21("#/!"#
!-4+:%!";
*1+("+)%!"#!%#*(10</+(!"#=+/)0)&)(!"#01-0!(-&-%#2!"#)-3(&0%)1-"#,)"<!"#*&(#2&#*(<"!-%!#>1-,!-%)1-7

9%35"(6-:'("'3$1.("7(2%70%5413*(-!"2(2"33"()1'6%'131%78(;2%2<"#(&7"('"&."(5*6%7'"=

-X.&Y"#

9"&1.."#(213"5>(5*'&4"5("3(+%17)5"(."(%&(."'(-22%5);'=(%&(-55-7?"4"73;'=(@1.-3*5-.;-&A=(%&(4&.31.-3*5-.;-&A=>

%&(.-(%&(."'(-&35";'=(4"'&5";'=>(-66.12-@.";'=C

 !"#$$!%&'#(!)&$!&*"&$!+&(!,(!-+.

 !"#$%&'(( )*( +,'-,./( 01( 2&( %3( %4#(( ',!( %&( 5%36$7#8&6"( 2&'( $39#"3,:( &"( %&( ;#636$&8&6"( 2,

"&!!4!#'8&

 !"#$$!%&>*#?@)!&$!&*"&$!+&(!,(!-+.

;)(#'$!&/ZI&\**AB)5(#*?&5H!'&$!+&5"()!+&](5(+

%&'("()  !"#$"*+) ,--./01) "21,) 31+) "4(01+) '("(+) "45) 6*#+) $&7,8"#91) $&*#6-0:"(*-#;

$&*#21+(*9"(*-#) 1() $1) .-40+4*(1;) 2*+"#() 31+) :1+401+) ,-#+102"(-*01+;) 31+) +"*+*1+) 1() 31+

,-#6*+,"(*-#+)$1+)-<=1(+;)) 6-#$+)1()<*1#+)) 3*7+)"4)<3"#,8*:1#()$1),".*("45)1()31)6*#"#,1:1#(

$4)(100-0*+:1;)"45)6*#+)$&15(0"$*(*-#)1()$&"++*+("#,1)(1,8#*>41):4(41331?

;)(#'$!&/0I&YE>!(&@!&@!C5?@!&@G!?()5#@!

%1+) $1:"#$1+) $&1#(0"*$1) 1#) .0-21#"#,1) $&4#) '("() 7(0"#910) +1) 0"..-0("#() "45) *#60",(*-#+

.07241+) "45) "0(*,31+) @;) AB)) 1()) C) $1) 3") .07+1#(1) 3-*) +-#() 157,4(71+) ,-#6-0:7:1#() "45

.0*#,*.1+)$76*#*+)."0)3").07+1#(1)3-*?)

%&1#(0"*$1).14()#-("::1#()*#,3401)D

AE 31)01,41*3)$1)(7:-*9#"91+)-4)$1)$7.-+*(*-#+)F

@E 3&"*$1) "45) "4(-0*(7+) =4$*,*"*01+) $1) 3&'("() 01>470"#()) 1#):1(("#() G) 3140) $*+.-+*(*-#) $1+

.10+-##1+)$7(1#41+)-4)$&"4(01+).10+-##1+;)"45)6*#+)$1)(7:-*9#"91)-4)$&"++*+("#,1)$"#+

3"),-#$4*(1)$1)3&1#>4H(1)F

IE 3")01:*+1)$1)(-4()$-,4:1#()=4$*,*"*01)F

CE 31+).10>4*+*(*-#+)1()31+)+"*+*1+)F

JE 3&15":1#)$&-<=1(+)1()31+)$1+,1#(1+)+40)31+)3*145)F

KE 3")6-40#*(401)$1)01#+1*9#1:1#(+)1()$1).*/,1+)G),-#2*,(*-#)F

LE 3") .07+1#("(*-#) $1+) -0*9*#"45) -4) $1) ,-.*1+) ,10(*6*71+) ,-#6-0:1+) "45) $-++*10+) 1(

$-,4:1#(+) .10(*#1#(+) M) ,-:.0*+) $1+) 013127+) <"#,"*01+;) $1+) .*/,1+) ,-:.("<31+;) $1+
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$-,4:1#(+) .10(*#1#(+) M) ,-:.0*+) $1+) 013127+) <"#,"*01+;) $1+) .*/,1+) ,-:.("<31+;) $1+

019*+(01+):-#(0"#()31)6-#,(*-##1:1#()$&4#1)1#(01.0*+1)-4)+1+)",(*2*(7+),-::10,*"31+?

;)(#'$!&U3I&9!8"+&@!&'**AB)5(#*?

%")$1:"#$1)$&1#(0"*$1)#1).14()H(01)0164+71)>41)+*)D

AE +-#)157,4(*-#)0*+>41)$1).-0(10)"((1*#(1)G)3&-0$01).4<3*,;)G)3")+-4210"*#1(7;)G)3")+7,40*(7

-4) "45) .0*#,*.1+) 6-#$":1#("45) 1#-#,7+) $"#+) 3") N-#+(*(4(*-#) $1) 3")  7.4<3*>41) $4

 !"#$"F

@E 1331)#&7:"#1)."+) $&4#1) "4(-0*(7),-:.7(1#(1) +13-#) 3") 379*+3"(*-#)$4)."M+) 01>470"#() -4

#&1+()."+)$O:1#()1#2-M71F

IE 31+)6"*(+)+40)31+>413+)1331).-0(1)6-#())3&-<=1()$1).-40+4*(1+).7#"31+;)-#()$7=G)6"*()3&-<=1()$1

+"#,(*-#)-4)$&4#1)$7,*+*-#)=4$*,*"*01),-4371)1#)6-0,1)$1),8-+1)=4971)+40)31)(100*(-*01)$1

3") 7.4<3*>41)$4) !"#$"F

CE 3&*#60",(*-#)2*+71)$"#+)3")$1:"#$1)#&1+()."+).07241)."0)3")379*+3"(*-#)$1)3") 7.4<3*>41

$4) !"#$")-4)#1).07+1#(1)."+)$1),"0",(70*+(*>41+),-::4#1+)"21,)4#1)*#60",(*-#).07241

."0)3")379*+3"(*-#)$1)3") 7.4<3*>41)$4) !"#$"F

JE 31+):1+401+)+-33*,*(71+)-4)(-4(1+)"4(01+):1+401+)"M"#()$1+)1661(+)"#"3-941+;)#1)+-#()."+

"4(-0*+71+)."0)3")379*+3"(*-#)$1)3") 7.4<3*>41)$4) !"#$")-4)#1)+-#()."+)"..3*,"<31+)G

3&*#60",(*-#)2*+71)$"#+)3")$1:"#$1)$&".0/+)3")379*+3"(*-#)$1)3") 7.4<3*>41)$4) !"#$"F

KE 31+):1+401+)$1:"#$71+)#1).1421#()H(01).0*+1+)-4)157,4(71+).-40),"4+1)$1).01+,0*.(*-#

$1)3&*#60",(*-#)$1)<3"#,8*:1#()$1),".*("45)-4)$1)6*#"#,1:1#()$4)(100-0*+:1)$&".0/+)3"

379*+3"(*-#)$1)3") 7.4<3*>41)$4) !"#$")-4),1331)$1)3&'("()01>470"#(F

LE 3")$7,*+*-#)$-#()3&157,4(*-#)1+()$1:"#$71)#&1+()."+)157,4(-*01)+-4+)3")379*+3"(*-#)$1)3"

 7.4<3*>41)$4) !"#$"F

PE 3") $7,*+*-#) 7(0"#9/01) ") 7(7) .0-#-#,71) $"#+) $1+) ,-#$*(*-#+) #&-660"#() ."+) $1) 9"0"#(*1+

+466*+"#(1+)"4)019"0$)$1+)$0-*(+)$1)3")$761#+1F

QE *3)M)")$1)+70*14+1+)0"*+-#+)$1).1#+10)>41)31+):1+401+)$1:"#$71+)-4)3")$7,*+*-#)+-33*,*(71

#1)2*+1#()3").10+-##1),-#,10#71)>4&1#)0"*+-#)$1)+-#)+151;)$1)+")0",1;)$1)+")013*9*-#;)$1

+")#"(*-#"3*(7;)$1)+-#)-0*9*#1)1(8#*>41;)$1)+1+)-.*#*-#+).-3*(*>41+)-4)$1)+-#)+("(4()F

ARE 3") $1:"#$1) .-0(1) +40) 4#1) *#60",(*-#) .-3*(*>41) -4) 1+() :-(*271) ."0) $1+) ,-#+*$70"(*-#+

$&-0$01).-3*(*>41)F

AAE 3&*:.-0("#,1) $1) 3&"66"*01) #1) =4+(*6*1) ."+) 31+) :1+401+) 07,3":71+) -4) 3&157,4(*-#) $1) 3"

$7,*+*-#)01#$41)G)3&7(0"#910?

%1)S-4210#1:1#()$1) 3") 7.4<3*>41)$4) !"#$"),-::4#*>41)+"#+)$73"*)"4)9-4210#1:1#(

7(0"#910)31+):-(*6+)$4)0164+)$&157,4(*-#)$1)+")$1:"#$1?

;)(#'$!&U2I&=!C5?@!&@G!?P"Q(!&!(&@G#?+()"'(#*?

%1+):1+401+)$&1#>4H(1)1()$&*#+(04,(*-#)+-#()157,4(71+),-#6-0:7:1#()G)3")379*+3"(*-#)$1)3"

 7.4<3*>41) $4)  !"#$") G) :-*#+) >41) 31+) "4(-0*(7+) ,-:.7(1#(1+) $&4#) "4(01) '("() #&"*1#(

$1:"#$7)>4&*3)+-*().0-,7$7)+13-#)4#1).0-,7$401)."0(*,43*/01),-:."(*<31)"21,)3")379*+3"(*-#

$1)3") 7.4<3*>41)$4) !"#$"?
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;)(#'$!&UWI&=!C5?@!&@G!,()5@#(#*?
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-4)"45)6*#+)$1)3&157,4(*-#)$&4#1).1*#1)013"(*21)G)4#1)(1331)*#60",(*-#?

%1+) .0-,7$401+) 1() 31+) .0*#,*.1+) .0724+) ."0) 31) (0"*(7) $&15(0"$*(*-#) 1#) 2*94140) 1#(01) 3&'("(

01>470"#()1()3") 7.4<3*>41)$4) !"#$")+-#()"..3*,"<31+?)

'#) 3&"<+1#,1) $1) (0"*(7) $&15(0"$*(*-#) -4) $1) $*+.-+*(*-#+) 379*+3"(*21+) 1#) 3") :"(*/01;

3&15(0"$*(*-#)1+()157,4(71)+13-#)3").0-,7$401)1()$"#+)31)01+.1,()$1+).0*#,*.1+)$76*#*+)."0)31

(0"*(7) (M.1) $&15(0"$*(*-#) "$-.(7) ."0) 3&]++1:<371) S7#70"31) $1+) Y"(*-#+) T#*1+) $"#+) +"

07+-34(*-#)CJ^AAK?)_-4(16-*+;)31+)$*+.-+*(*-#+)$1)3").07+1#(1)3-*;)6-0:10-#()3")<"+1)=40*$*>41

.-40)31+).0-,7$401+)$&15(0"$*(*-#?)

;)(#'$!&U[I&=*"E$!&#?')#C#?5(#*?

]45)(10:1+)$1) 3").07+1#(1) 3-*;) 3&15(0"$*(*-#)#&1+()157,4(71)>41)>4"#$) 3&*#60",(*-#)$-##"#(

3*14)G)15(0"$*(*-#)-4)4#1)*#60",(*-#)+*:*3"*01)1+().07241)G)3")6-*+)$"#+)3")379*+3"(*-#)$1)3&'("(

01>470"#()1()$1)3") 7.4<3*>41)$4) !"#$"?

;)(#'$!&U7I&_*(#8+&*E$#65(*#)!+&@!&)!8"+&@G!,()5@#(#*?&
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%")$1:"#$1)$&15(0"$*(*-#)$&4#).0721#4)#1).14()."+)H(01)",,1.(71)+*)D

AE *3)15*+(1)$1)+70*145):-(*6+)$1),0-*01)15(0"$*(*-#)")7(7)$1:"#$71)1#)241)$1).-40+4*201

-4)$1).4#*0)4#1).10+-##1)1#)0"*+-#)$1)+")0",1;)$1)+")013*9*-#;)$1)+")#"(*-#"3*(7;)$1)+-#

-0*9*#1)7(8#*>41;) $1) +1+) -.*#*-#+) .-3*(*>41+;) $1) +-#) +151) -4)$1) +-#) +("(4(;) -4) >4&*3

.-400"*()1#)07+43(10)4#1)"((1*#(1)G),1((1).10+-##1).-40)3&4#)$1),1+):-(*6+F

@E 4#)=491:1#(),-437)1#)6-0,1)$1),8-+1)=4971)")7(7).0-#-#,7)1#) 7.4<3*>41)$4) !"#$"

G)0"*+-#)$1)3&*#60",(*-#).-40)3">41331)3&15(0"$*(*-#)1+()$1:"#$71)F

IE 3").10+-##1)$-#()3&15(0"$*(*-#)1+()$1:"#$71)#1).14().34+;)1#)210(4)$1)3")379*+3"(*-#)$1

3&4#)-4)3&"4(01)$1+)."M+;)H(01).-40+4*2*)-4).4#*;)1#)0"*+-#)$4)(1:.+)>4*)+&1+()7,-437

-4)$&4#1)":#*+(*1)-4)$1)(-4(1)"4(01&0"*+-#)F

CE 3") .10+-##1) $-#() 3&15(0"$*(*-#) 1+() $1:"#$71) ") 7(7) -4) +10"*() +-4:*+) $"#+) 3&'("(

01>470"#() G) $1+) (-0(401+) 1() "4(01+) .1*#1+) -4) (0"*(1:1#(+) ,0413+;) *#84:"*#+) -4

$790"$"#(+)F

JE 3") .10+-##1) $-#() 3&15(0"$*(*-#) 1+() $1:"#$71) #&") ."+) <7#76*,*7) -4) .-400"*() #1) ."+

<7#76*,*10)$1)9"0"#(*1+):*#*:"31+).07241+)3-0+)$1+).0-,7$401+).7#"31+;)."0)3&"0(*,31)AC

$4)Z",(1)*#(10#"(*-#"3)013"(*6)"45)$0-*(+),*2*3+)1().-3*(*>41+?

%&15(0"$*(*-#) #1) .14() H(01) 0164+71) "4) +143) :-(*6) >41) 3&*#60",(*-#) 1+() ,-#+*$7071) ,-::1

.-0("#()+40)$1+)>41+(*-#+&6*+,"31+?

'#)(-4()7("()$1),"4+1;)3&15(0"$*(*-#)$&4#),*(-M1#)0!"#$"*+)#1).14()H(01)",,-0$71?

;)(#'$!&UZI&_*(#8+&85'"$(5(#8+&@!&)!8"+&@G!,()5@#(#*?

%&15(0"$*(*-#).14()H(01)0164+71)+*)D

AE 31+)"4(-0*(7+),-:.7(1#(1+)$1)3") 7.4<3*>41)$4) !"#$")-#()$7,*$7)$1)#1)."+)1#9"910)$1

.-40+4*(1+) ,-#(01) 3&*#(701++7) G) 0"*+-#) $1) 3&*#60",(*-#) .-40) 3">41331) 3&15(0"$*(*-#) 1+(

$1:"#$71)-4)$1):1((01)6*#)"45).-40+4*(1+)1#9"971+),-#(01)3"$*(1).10+-##1)F

@E $1+).-40+4*(1+)G)0"*+-#)$1)3&*#60",(*-#).-40)3">41331)3&15(0"$*(*-#)1+()$1:"#$71)+-#()1#

,-40+)1#) 7.4<3*>41)$4) !"#$"F

IE 3&*#60",(*-#).-40)3">41331)3&15(0"$*(*-#)1+()$1:"#$71)")7(7),-::*+1)8-0+)$4)(100*(-*01)$1

3&4#)-4) $1) 3&"4(01) ."M+) 1() >41;) +13-#) 3") 379*+3"(*-#) $1) 3")  7.4<3*>41) $4) !"#$";) 31+

=40*$*,(*-#+) 0!"#$"*+1+) #1) +-#() ."+) ,-:.7(1#(1+) 1#) ,1) >4*) ,-#,10#1) 31+) *#60",(*-#+

,-::*+1+)8-0+)$1)+-#)(100*(-*01)$"#+)$1+),*0,-#+("#,1+),-:."0"<31+F

CE 3") .10+-##1)$-#() 3&15(0"$*(*-#) 1+() $1:"#$71) ") 7(7) =4971) -4) 0*+>410"*() $&H(01) =4971) -4

,-#$":#71)$"#+)3&'("()01>470"#()."0)4#1)=40*$*,(*-#)$&15,1.(*-#F
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+.2<.-6(-#F#)7#3&/4./&,&.2#+.2/&35-5(;#7&2/&#G%(#3=7<<7&-(/#-5+(2,(/;#1%3&+&7&-(/#.%#2.2;#N#-()7,&?(/@

'(%&))(*#<.%-2&-;#/&#())(/#/.2,#3&/4.2&:)(/;#3(/#&2<.-67,&.2/# /,7,&/,&G%(/;#,N4(/#3=7<<7&-(/;#-5/%),7,"
/%-#)(/#7<<7&-(/#1%3&+&7&-(/# +&?&)(/;#736&2&/,-7,&?(/#.%#4527)(/"#.%#7%,-(/#4-.+(//%/#N#-()7,&</C
'(%&))(*#<.%-2&-#3(/#+A&<<-(/#722%()/#3(4%&/#)=7225(#ORRX# .%#)(/#7225(/#72,5-&(%-(/;#/&#+(/#+A&<<-(/
/.2,#3&/4.2&:)(/"@

'(%&))(*#<.%-2&-;#/&#())(/#/.2,#3&/4.2&:)(/;#3(/#&2<.-67,&.2/#/%-#)(/#7<<7&-(/#-5+(2,(/#372/#)(/G%())(/
3(/#)&?-7&/.2/#/%-?(&))5(/#.%#3=7%,-(/#,(+A2&G%(/#3=(2G%H,(#/45+&7)(/#.2,#5,5#%,&)&/5(/#(,#736&/(/
3(?72,#)(/#,-&:%27%0@

:;!%<;/",&1+.=&+;2$"+&$>!??#'2'#(+&1!,&-!,")!,&21/8(+!,&8/")&@"!&$!,&2"(/)#(+,&'/-8+(!0(!,&8"#,,!0(&)!'/")#)

=1!,&$#;)2#,/0,&,");!#$$+!,&!(&=&1>2"()!,&(!'D0#@"!,&1>!0@"A(!&,8+'#2$!,&!(&8/")&@"!&$!,&8)!";!,&)!'"!#$$#!,

2"-/C!0&1!&'!,&(!'D0#@"!,&,/#!0(&21-#,,#6$!,&1!;20(&$!,&()#6"02"7B

 I"#I.2

J%-&(*K?.%/#:(/.&2#3=%2(#7//&/,72+(#4.%-#6(2(-#%2(#5?7)%7,&.2L#M72/#)=7<<&-67,&?(;#?(%&))(*
35+-&-(#)(#,N4(#3=7//&/,72+(#3.2,#?.%/#7%-&(*#:(/.&2@

8&)

#######OXUC#S7-78-74A(#O#3(#)=7-,&+)(#ZR

D!"#1:"$%&8"'(8"(&51E.(8"81/"0(8"%&$/-).%*&8"C%8>(8"2-/"0-"2/>8(&.("F*&C(&.%*&3"0(8"6.-.8"7-/.%(8"
8*&."(&)*1/-B>8"@")*&)01/(3"8%"&>)(88-%/(3" !"#(//)' " #)+# !"#(''(*4!5!*." #6%$(.,'(+7 #)+#
5+$.%$(.,'(+7 #(33')3'%," #3)+'#'!/)+'%' #(+7#.!/0*%1+!" # -!*1+2.! #"3,/%($!" # (*"#$!#/( '!# !#$(#
/))3,'(.%)* #%*.!'*(.%)*($! !"F(8"-))*/'8"*1"-//-&B(+(&.8"8*&.")*&)018"(."-220%51>8"'-&8"0("20(%&"
/(82()."'1"2/%&)%2("'("0A>B-0%.>"8*1C(/-%&("'(8"6.-.8"(."%08"8*&."+%8"(&"*(1C/("'-&8"0("8./%)."/(82()."
'(8"'%82*8%.%*&8"51A%08")*&.%(&&(&.!

 /()!&82C,&!,(<#$&!0&'/0?/)-#(+&2;!'&'!((!&1#,8/,#(#/0B&3'/'D!%&"0!&,!"$!&)+8/0,!4

 I"#I.2

F"!$,&1+?#,&!(&8)/6$G-!,&)!0'/0()!%<;/",&120,&$>21/8(#/0H$>288$#'2(#/0&3'/-8$G(!4&1!&$2&1#,8/,#(#/0

'/0,#1+)+!B&3'/'D!%&(/"(!,&$!,&)+8/0,!,&8!)(#0!0(!,&!(&?/")0#,,!%&"0!&!78$#'2(#/0&120,&$!&'D2-8

IJ/--!0(2#)!,K4

 ]!^!^"#^45+&<&+&,5/#3(#2.,-(#/N/,_6(#1%-&3&G%(

O3(#P-4'/,-(0"/($P"55*.$/(+'3",6."14(*1(913,'3",6."14(-#(9",'@.-($-(,-5E#'C1-/(
$P-#C1N,-/(/065'"3-/I

'(%&))(*#<.%-2&-#%2#(04./5#3(/#(<<.-,/#6&/#(2#`%?-(#F#+(#1.%-#47-#?.,-(#47N/#4.%-#744)&G%(-#)7
3&/4./&,&.2#+.2/&35-5(@

0$##)1%!"",-1#(!#%!"#$%%&'("#!"-#1B,(!)-!/#D5"#"&)-#A#.'1B&,'/

'(%&))(*#35+-&-(#:-&_?(6(2,#)(/#6(/%-(/#G%(#3(?-7&(2,#4-(23-(#.%#)=7+,&.2#G%(#3(?-7&(2,#6(2(-#)(/
7%,.-&,5/#27,&.27)(/#.%#7%,-(/# (,#)(#+7)(23-&(-#N#-()7,&<"#7<&2#3=7//%-(-#)(#4)(&2#-(/4(+,#3(#)7
3&/4./&,&.2#+.2/&35-5(@

E+$2,)!'#5*&..&'-4),-1#(!#2,"!#"4'#.,!(#(!#%!"#(,".&",-,&)"/

OP>QO>ORQR S78(#QTP#.<#QPOVWJIMJ#ORQR !"#$"



E20,&@"!$3,4&1/-2#0!3,4&82)-#&$!,&,"#;20(,*&"0!&2,,#,(20'!&(!'D0#@"!*&,#&!$$!&+(2#(&1#,8/0#6$!*&2#1!)2#(&;/()!

82C,&=&21/8(!)&/"&=&-#!"7&288$#@"!)&$2&1#,8/,#(#/0&'/0,#1+)+!B&3'/'D!%&(/"(!,&$!,&)+8/0,!,&8!)(#0!0(!,4

 I$"#J%+%2#:(/.&2#3=7//&/,72+(

L0!&2,,#,(20'!&(!'D0#@"!&!,(<!$$!&1+.=&?/")0#!&120,&$>"0&1!,&1/-2#0!,&,",-!0(#/00+,B&3'/'D!%&"0!&,!"$!

)+8/0,!4

 I"#I.2

#######OXTC#S7-78-74A(#X#3(#)=7-,&+)(#ZR

G!"H&"$-(6"!*/! # -(//)' " #)+# -(''(*4!5!*." #C%8>8"-1"2-/-B/-24("D"'1"2/>8(&."-/.%)0(3"0(8"
'>)%8%*&8"'("/()*1/%/"@"'(8".()4&%51(8"'A(&51E.("82>)%-0(8"-1"&%C(-1"%&.(/&-.%*&-0"8*&."2/%8(8"-1"
)-8"2-/")-8"(."2(1C(&.3"8%"&>)(88-%/(3".(&%/")*+2.("'A(&.(&.(8"(."'A-//-&B(+(&.8"$%&-&)%(/8"51-&."@"
0A(:(/)%)("'("0(1/")*+2>.(&)("2-/"0(8"6.-.8"7-/.%(8")*&)(/&>8!

 /()!&82C,&!,(<#$&!0&'/0?/)-#(+&2;!'&'!((!&1#,8/,#(#/0B&3'/'D!%&"0!&,!"$!&)+8/0,!4

 !"#$%&

 !"#$$!%&'#(!)*&)+,"-!)&!(&./#01)!&$2&/"&$!,&-!,")!3,4&/"&8/$#(#@"!3,4&288$#'26$!3,49

'(%&))(*#+&,(-#)(#.%#)(/#,(0,( /"

F4%4)!#(,".&",-,&)#".1%,G,?4!

'(%&))(*#1.&23-(#)(#.%#)(/#,(0,( /"

'(%&))(*#1.&23-(#%2#.%#4)%/&(%-/#-5/%65/#(2#728)7&/#9#.:)&87,.&-(;#/&#)(#.%#)(/#,(0,( /"
4-5+53(66(2,#<.%-2& /"#2=(/,>2(#/.2,#47/#-53&85 /"#372/#)=%2(#3(/#)728%(/#/%&?72,(/@#728)7&/;
7-7:(;#+A&2.&/;#(/4782.);#<-72B7&/#.%#-%//(C#D7%,(6(2,#/.%A7&,7:)(#/&#)(#.%#)(/#,(0,( /"
4-5+53(66(2,#<.%-2& /"#(/,>/.2,#-53&85 /"#(2#7-7:(;#(2#+A&2.&/#.%#(2#-%//(C

E(#+7/#5+A572,;#?(%&))(*#<.%-2&-#3(/#+.4&(/#3(/#4-.1(,/#3(#).&#.%#7%,-(/#6(/%-(/#)&5/#F#)7#3&/4./&,&.2
+.2/&35-5(#G%&#/.2,#/%-#)(#4.&2,#3=H,-(#73.4,5/@

'(%&))(*#<.%-2&-#)(/#(0(64)(/#3(#)7#6&/(#(2#`%?-(#-5%//&(#3(/#6(/%-(/#3.6(/,&G%(/#73.4,5(/#4.%-
H,-(#(2#+.2<.-6&,5#7?(+#)7#3&/4./&,&.2#+.2+(-25(;#N#+.64-&/#)(/#&2/,72+(/#.a#.2,#5,5#<7&,(/#7%#+7/#47-
+7/#)(/#35+&/&.2/#3=%,&)&/(-#)(/#,(+A2&G%(/#3=(2G%H,(/#/45+&7)(/#7%#2&?(7%#&2,(-27,&.27)C

:;!%<;/",&1+.=&+;2$"+&$>!??#'2'#(+&1!,&-!,")!,&21/8(+!,&8/")&,!&'/0?/)-!)&=&$2&1#,8/,#(#/0&'/0,#1+)+!B

 I"#I.2

J%-&(*K?.%/#:(/.&2#3=%2(#7//&/,72+(#4.%-#6(2(-#%2(#5?7)%7,&.2L#M72/#)=7<<&-67,&?(;#?(%&))(*
35+-&-(#)(#,N4(#3=7//&/,72+(#3.2,#?.%/#7%-&(*#:(/.&2@

8&)

#######OXPC#S7-78-74A(#[#3(#)=7-,&+)(#ZR

I!"8!"#$%&'(%")*" #"+'&!%$$,!" #-1:51(00(8"%0"(8."'>)%'>"'("/()*1/%/"(+#*%&!(+ #%*.!'*(.%)*($ #3!+&!*. #
%*/$+'! 3"-C()"0(")*&8(&.(+(&."'(8"6.-.8"7-/.%(8")*&)(/&>83" !"#5,.0) !" #.!$$!" #1+!#$-%*.!'/!3.%)* #
 !#5('/0(* %"!" #)+# !#9)* "#!.#$-(+.)'%"(.%)* # !#$(#3)+'"+%.! # !#$!+'#(/0!5%*!5!*.: #"(*"#
($.,'(.%)* #)+#(3';"#")+".'(/.%)* #)+#'!53$(/!5!*. # !#$(#.).($%., #)+# -+*!#3('.%! # !#/!"#
5('/0(* %"!" #)+#9)* " !

OP>QO>ORQR S78(#QPR#.<#QPOVWJIMJ#ORQR !"#$"



 /()!&82C,&!,(<#$&!0&'/0?/)-#(+&2;!'&'!((!&1#,8/,#(#/0B&3'/'D!%&"0!&,!"$!&)+8/0,!4

 I"#I.2

OP>QO>ORQR S78(#QPQ#.<#QPOVWJIMJ#ORQR !"#$"



bC#J%,-(/#3&/4./&,&.2/

bC#J%,-(/#3&/4./&,&.2/
#######OPPC#c2<.-67,&.2/#+.64)56(2,7&-(/

Q-1'33-R($*##-.(,*1,-("1,.-('#&*.9",'*#(C1'7(-#(3)6,",("5,1-3($-/(5E*/-/(-,("1(21($-/("/0-5,/($-(3)"003'5",'*#($-(
3"(L*#2-#,'*#($-/(S",'*#/(T#'-/(5*#,.-(3"(5*..10,'*#(*1($-/($'&&'513,6/(.-#5*#,.6-/(A(5-,(6:".$7($-2."',(/-3*#(
2*1/(N,.-(-4"9'#6-(0".(3"(L*#&6.-#5-($-/(U,",/(0".,'-/I

'(%&))(*#<.%-2&-#,.%,(#7%,-(#&2<.-67,&.2#G%(;#/().2#?.%/;#&)#(/,#&64.-,72,#G%(#)7#d.2<5-(2+(#3(/
e,7,/#S7-,&(/#F#)7#d.2?(2,&.2#3(/#I7,&.2/#f2&(/#+.2,-(#)7#+.--%4,&.2#4-(22(#(2#+.2/&35-7,&.2#F#+(
/,73(;#+.2+(-272,#)(/#7/4(+,/#.%#)(/#3&<<&+%),5/#3(#)=744)&+7,&.2#3(#)7#d.2?(2,&.2#7%,-(/#G%(#+(%0
6(2,&.225/#+&K3(//%/C

OP>QO>ORQR S78(#QPO#.<#QPOVWJIMJ#ORQR !"#$"
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